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* UAS — unmanned aircraft systems (unbemannte Luftfahrtsysteme)
* VML — Verkehr, Mobilitat und Logistik

*  VR/AR - Virtual/Augmented Reality

+  WFBB - Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH

Der Masterplan des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik Berlin-Brandenburg wurde in
Zusammenarbeit mit dem Institut fir Innovation + Technik (iit) der VDI/VDE Innovation + Technik
GmbH, Berlin, vom Juni 2019 bis zum August 2020 erstellt.



Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 1. Vorbemerkung |

1. Vorbemerkung

Der vorliegende Masterplan wurde im Zeitraum Juni 2019 bis August 2020 erstellt. Im Sinne
eines partizipativen Prozesses erfolgte eine intensive Einbindung von mehr als 200 Akteuren
des Clusters aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verbanden und Verwaltung. Ihnen gilt der beson-
dere Dank des Clustermanagements fir ihre wichtigen und substanziellen Beitrage. Damit
ist Sorge getragen worden, dass der Masterplan als wirtschafts- und innovationspolitisches
Instrument den Kompetenzen und den Bedirfnissen der Clusterakteure der Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg in den kommenden Jahren Rechnung tragt.

Im Laufe des Prozesses wurden acht prioritdre Innovationsfelder identifiziert, die zukunftig
Verkehr, Mobilitat und Logistik in Berlin-Brandenburg in besonderer Weise voranbringen und
die Vorreiterrolle der Region in der Vielfalt der Lésungen fur Stral’e, Schiene, Wasser und
in der Luft sowie deren Systemintegration weiter starken sollen. Die dazu definierten Inno-
vationsthemen beziehen sich auf die bestehenden Kompetenzen der Region in Industrie und
Forschung und stellen aktuelle Schwerpunktsetzungen dar. Sie werden im Rahmen jahrlicher
Strategiereviews zur Diskussion gestellt und an aktuelle Trends angepasst. Im Falle besonders
dynamischer Entwicklungen kann dieses auch kurzfristig erfolgen.

Seit Februar 2020 ist auch die Hauptstadtregion von der weltweiten COVID-19-Pandemie
betroffen. Die Dauer der Krise und ihre Folgen sind flr die Wirtschaft in der Region noch nicht
abzuschétzen. Deutlich wurde insbesondere seit Beginn der Einschrankungen des o&ffentlichen
Lebens, dass Verkehr, Mobilitdt und besonders Logistik eine Schlisselrolle fir die Aufrechter-
haltung wichtiger Ablaufe und Dienstleistungen (kritische Infrastruktur [KRITIS]) einnehmen.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Unternehmen im 6ffentlichen Nahverkehr und bei den
Logistikunternehmen, um nur zwei Beispiele zu nennen, haben mit ihrem Engagement und
ihren Leistungen dieses ermaglicht.

Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses des vorliegenden Masterplans im April 2020 stehen
die durch die COVID-19-Pandemie hervorgerufenen Entwicklungen wohl erst am Anfang. Das
Leitbild und die Innovationsfelder als strategische Kernelemente dieses Masterplans zeigen
allerdings auch unter sich verandernden Rahmenbedingungen ihre Bedeutung und behalten
ihre grundsatzliche Gultigkeit. Einzelne, besonders hervorzuhebende Veranderungen werden
bei der detaillierten Darstellung der Innovationsfelder kurz erlautert. Neben den Innovationsfel-
dern wird die Umsetzung des Verstandnisses von Verkehr, Mobilitat und Logistik als kritische
Infrastrukturen an Bedeutung gewinnen. Kernziele sind hierbei die Sicherstellung eines mog-
lichst ungehinderten Warenverkehrs und die Aufrechterhaltung einer stabilen Grundversorgung
im Personenverkehr. Die Prioritdten innerhalb der Innovationsthemen und der Querschnittsthe-
men sowie in der Férderung konnen sich daher zukiinftig verschieben oder eine Neudefinition
erfahren. Die erforderliche Nachjustierung wird das Clustermanagement in enger Abstimmung
mit den Clusterakteuren und in Abstimmung mit den fiir Wirtschaft zustadndigen Ressorts der
beiden Landesregierungen (Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie sowie Senatsverwal-
tung fiir Wirtschaft, Energie und Betriebe) nach Veroffentlichung des Masterplans in die Wege
leiten und regelmafig durchfihren.

Aus Griunden der besseren Lesbarkeit wurde im Text in der Regel die allgemeine Bezeichnung
bzw. mannliche Schreibweise (Experte, Mitarbeiter etc.) verwendet. Wir weisen an dieser Stelle
ausdricklich darauf hin, dass selbstverstandlich stets sowohl die weibliche als auch die mann-
liche Schreibweise fir die entsprechenden Beitrage gemeint ist.
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2. Einordnung in die Innovationspolitik der
Lander Berlin und Brandenburg

Verkehr, Mobilitat, und Logistik sind durch ihre Auspragungen besonders fiir eine landeriber-
greifende Zusammenarbeit geeignet — denn diese Branchen sind als Querschnittsfunktionen
immer in spezieller Weise mit der wirtschaftlichen Entwicklung anderer Branchen verknupft.
Die Fahigkeit, Innovationen zu generieren, neue Losungen auszuprobieren und im Anschluss
umzusetzen ist bei Verkehr, Mobilitat und Logistik ein wichtiger Schliissel, um die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit in den Landern Berlin und Brandenburg zu starken und gleichzeitig die wirt-
schafts- und innovationspolitischen Ziele besser und effizienter zu erreichen.

Bereits 2011 haben die beiden Landesregierungen der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg
die gemeinsame Innovationsstrategie (innoBB) beschlossen und zur Umsetzung innovations-
politischer MaRnahmen finf landertbergreifende Cluster im Sinne einer wirtschafts- und inno-
vationspolitischen Schwerpunktsetzung gebildet. Im Januar 2019 haben die Landesregierun-
gen von Berlin und Brandenburg die gemeinsame und weiterentwickelte Innovationsstrategie
innoBB 2025 veréffentlicht. Die Intention des vorliegenden Masterplanes ist es, die Rahmenset-
zung der innoBB 2025 auf das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik (VML) und damit auf die
Teilbranchen des Clusters und deren Akteure abzubilden. Der vorliegende Masterplan ordnet
sich ein in die innovations- und wirtschaftspolitischen Leitlinien der innoBB, um die wirtschaft-
liche Entwicklung der Region in den Schwerpunkten von Verkehr, Mobilitat und Logistik zu
starken; sie interagiert mit den weiteren verkehrs-, energie- und klimapolitischen Strategien
und Leitlinien der Lander Berlin und Brandenburg. Der Masterplan des Clusters Verkehr, Mobi-
litat und Logistik und dessen Umsetzung schafft damit auch die wichtigen innovations- und
wirtschaftspolitischen Voraussetzungen, um verkehrspolitische Ziele in der Hauptstadtregion
erreichen zu kénnen.

Die im April 2017 verdffentlichte Mobilitatsstrategie Brandenburg 2030 definiert die Aufgabe von
Mobilitat so:

~,Mobilitét ist eine Querschnittsaufgabe und betrifft alle Ebenen von Politik, Verwaltung
und Gesellschaft. Mobilitat ist daher mehr als Verkehr. Wer nicht mobil sein kann, hat
schlechteren Zugang zum wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Leben.*”

Das Berliner Mobilitatsgesetz von Juli 2018 schafft die Rahmenbedingungen fiir

»eine in allen Teilen Berlins gleichwertige, an den Mobilitédtsbedtirfnissen von Stadt und
Umland ausgerichtete, individuelle Lebensgestaltung, unabhédngig von Alter, Geschlecht,
Einkommen und persénlichen Mobilitatsbeeintrdchtigungen sowie von Lebenssituation,
Herkunft oder individueller Verkehrsmittelverfiigbarkeit®.

Diese Ubergeordneten Leitlinien geben der Arbeit im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik in
Berlin-Brandenburg Orientierung, ebenso wie der Stadtentwicklungsplan Verkehr 2025 (und
zukunftig: Mobilitdt und Verkehr) der Berliner Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung und
Umwelt (heute: Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und Klimaschutz), das Berliner Ener-
gie- und Klimaschutzprogramm 2030 (BEK 2030) und die Nachhaltigkeitsstrategie fir das Land
Brandenburg.

Die entscheidende und branchenubergreifende technologische Entwicklung der letzten Jahre
ist die Digitalisierung. Sie erfasst alle Bereiche der Wirtschaft und Gesellschaft und fuhrt nicht
zuletzt auch in den Branchen Verkehr, Mobilitat und Logistik zu umwalzenden Veranderungen.
Kunstliche Intelligenz, autonome Systeme und das Internet of Things erdffnen zahlreiche Chan-
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cen fir Unternehmen und Forschungseinrichtungen. Die digitale Transformation ist heute schon
ein wichtiger Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung von Unternehmen und Regionen. Damit
unmittelbar verbunden sind Veranderungen des Arbeitsumfelds sowie der Qualifikationsbedarfe
bei Arbeitskraften. Die Fachkraftestrategie des Landes Brandenburg ,Bilden, halten und fir
Brandenburg gewinnen® (2014-2019) benennt die Clusterstruktur im Kontext der Fachkrafte-
sicherung explizit als Schllsselfaktor. Die innoBB 2025 greift dies auf und benennt Fachkrafte
und Arbeit 4.0 als ein clusteriibergreifendes Schwerpunktthema, das auch in diesem Master-
plan eine wichtige Rolle spielt.

Innovative Produkte und Dienstleistungen fur die Verkehrssysteme der Zukunft sollen Berlin-
Brandenburg zu einem weltweit filhrenden Standort fiir nachhaltige, intermodale und vernetzte
Mobilitat machen. Dabei sind erhebliche Herausforderungen anzugehen, wie beispielsweise die
Entwicklung skalierbarer Verkehrssysteme, die Dekarbonisierung des Verkehrs, das Kreieren
innovativer Geschaftsmodelle fiir neue Mobilitdtsformen, die Einrichtung von Reallaboren fir
die Erprobung und Weiterentwicklung disruptiver Technologien, die Digitalisierung des Schie-
nenverkehrs oder die Einfiihrung neuer Antriebsldsungen im Luftverkehr. Reallabore und Test-
felder, Grindungen und Start-ups, Open-Innovation-Ansatze, Internationalisierung, Fachkrafte
und Cross-Clustering stellen wichtige Leitlinien fur die Clusterentwicklung dar, an denen sich
die Arbeit des Clustermanagements orientiert.
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3. Masterplanprozess

Der vorliegende Masterplan basiert auf einem Review der erzielten Ergebnisse des im Jahre
2014 veroffentlichten Vorgangerdokuments, der Analyse neuerer technologischer Entwicklungs-
trends, der Leitlinien und Schwerpunkte der innoBB 2025 sowie branchenbezogener nationa-
ler, europaischer und supranationaler Strategiedokumente. Aktuelle und mogliche Trends, Ziele
und Umsetzungsmaoglichkeiten von Mobilitatsthemen in der Region wurden somit identifiziert.

Basierend auf diesen Analysen wurde in einem partizipativen Prozess eine Vielzahl von Clus-
terakteuren und externen Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Branchenverbanden mit
mehreren Strategiewerkstatten, Experteninterviews sowie Online-Befragungen aktiv eingebun-
den. Im Ergebnis wurden neue Innovations- und Themenfelder gescharft sowie deren Anwen-
dungsperspektiven skizziert. Der novellierte Masterplan ordnet sich in den Kontext existierender
Strategien und Programme der EU, des Bundes und der Lander Berlin und Brandenburg ein.
Ziel des partizipativen Ansatzes des Strategieprozesses war das Erreichen eines hohen Gra-
des an Akzeptanz fur die weiterentwickelte strategische Neuausrichtung bei den Akteuren im
Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik. Neben den Experteninterviews boten insbesondere die
durchgefuhrten Strategiewerkstatten zu unterschiedlichen Vertiefungsthemen den Vertretern
aus Wirtschaft und Wissenschaft die Moéglichkeit, ihre Erwartungen, Erfahrungen und strategi-
schen Sichtweisen sowie zukunftsgerichteten Einschatzungen einzubringen. An den insgesamt
sechs Strategiewerkstatten nahmen mehr als 200 Fachleute von Unternehmen, Instituten, Ver-
banden und Verwaltung teil; an der parallel durchgefiihrten Online-Befragung und den Exper-
teninterviews beteiligten sich Gber 100 Personen. Weitere Fachleute engagierten sich in einer
abschliellienden Online-Konsultation zu den Entwurfstexten des Masterplans im Marz 2020.
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4. Mobilitat in der Hauptstadtregion

Mobilitat ist ein Grundbediirfnis der modernen Gesellschaft. Sie ist wesentlicher Treiber,
Katalysator und NutznieBer von Innovation und Wachstum.

Verkehr, Mobilitat und Logistik waren immer Motor der wirtschaftlichen Entwicklung von Ber-
lin und Brandenburg sowie eng mit der industriellen Entwicklung und Innovationen verknupft:
Die erste klinstliche Binnenwasserstralle in Brandenburg wurde Anfang des 17. Jahrhunderts
geschaffen, 1838 fuhr die erste Eisenbahn Preufens von Berlin nach Potsdam, 1879 die erste
elektrische Lokomotive von Siemens, kurz danach die erste StraRenbahn. Der Flugpionier Otto
Lilienthal unternahm Ende des 19. Jahrhunderts seine bahnbrechenden Versuche in Branden-
burg, 1921 war die AVUS die Blaupause fur den neuen Straltentyp ,Autobahn®.

Insbesondere der urbane Ballungsraum Berlin setzte in der Vergangenheit Innovationen in Ver-
kehr und Mobilitat friihzeitig um und fungierte mehr als einmal als Reallabor fur heutzutage all-
tagliche Mobilitatsldsungen wie das heute noch als vorbildlich geltende S-Bahnnetz. Die Struk-
tur des produzierenden Gewerbes in der Region wurde stets von Mobilitat gepragt. Namen wie
Schwartzkopff oder Borsig seien hier stellvertretend genannt.

Auch heute nimmt sich das Cluster den globalen Herausforderungen und Megatrends, wie
beispielsweise Klimaschutz und Urbanisierung, an und nutzt sie als Rahmen fiir zukiinftige
Handlungserfordernisse in der Mobilitat.

Als grofite deutsche Stadt war und ist Berlin ein wichtiger Knoten der Mobilitat. Die Region Ber-
lin und Brandenburg liegt heute im Schnittpunkt dreier Verkehrskorridore des , Trans-European
Transport Network® (TEN-T)', dessen langfristiges Ziel der vereinfachte Transport von Perso-
nen und Gitern in der gesamten EU ist:

* Orient — 6stliches Mittelmeer
* Nordsee — Ostsee
« Skandinavien — Mittelmeer

Bis 2030 soll das Hauptnetzwerk ausgebaut werden, welches aus insgesamt neun multimoda-
len Verkehrskorridoren besteht. Bis 2050 soll dann die gesamte EU abgedeckt werden. Diese
Korridore bilden im GrofRraum Berlin-Brandenburg einen wichtigen Knotenpunkt (Urban Node),
durch den lokale, regionale und internationale Verkehrsstrome flief3en.

Verkehrsnetze haben ihre Knotenpunkte nicht nur in urbanen Zentren mit Millionen von Einwoh-
nern. Leistungsfahige Netze miissen auch an dezentralen Standorten eng verknlpft sein. Dazu
zahlen Stadte verschiedener Groéflenordnungen in der Hauptstadtregion, wie Brandenburg an
der Havel oder Eberswalde, genauso wie wirtschaftliche Zentren mit ihren hohen Aufkommen
an Gutern, wie die Lausitz mit Cottbus als Knoten. Mobilitat kann auch Treiber fir eine Knoten-
bildung selbst sein. In Brandenburg steht insbesondere Falkenberg (Elster) fur das Entwick-
lungspotenzial eines Mobilitatsknotens aufRerhalb von Ballungsraumen.

1 Europaisches Transportnetzwerk aus Zuglinien, StraRen, Wasserstra3en (im Inland) und Seestraflen sowie Hafen,
Flugh&fen und Bahnhofen, auch TEN-V (Transeuropadisches Netzwerk — Verkehr) genannt
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Verkehr, Mobilitdt und Logistik in der Hauptstadtregion stehen zukinftig in wachsendem Male
fur das Zusammenkommen etablierter Industrie und Mittelstadndler mit jungen, technologiege-
triebenen Unternehmen. Daraus resultieren zunehmend neue Produktideen, die dazu beitragen,
Mobilitat von morgen intelligenter zu gestalten und Wertschépfung in der Region auszubauen.
Zum Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik zahlten entsprechend des makrodkonomischen
Clustermonitorings? von Marz 2020 fast 18.000 Unternehmen mit etwa 222.000 Beschaftigten
in den unterschiedlichen Branchen einschlieRlich der Logistik und der Verkehrstelematik. Mehr
als 800 dieser Unternehmen sind auf der Webseite des Clusters prasent. Hervorzuheben ist
dabei die Breite des Akteursportfolios. In der Schienenverkehrstechnik nehmen Berlin und Bran-
denburg mit starker Industrie und Wissenschaft einen Spitzenplatz in Europa ein. Im Bereich
Automotive sind grofie OEM und bekannte Zulieferer mit Standorten industriell prasent; dartber
hinaus liegt ein wichtiger Schwerpunkt auf Dienstleistungen vor allem im Engineering, verknupft
mit den Bereichen Antriebstechnik, Elektromobilitdt sowie Verkehrs- und Fahrzeugsicherheit.
Der Ballungsraum Berlin und das Flachenland Brandenburg présentieren sich heute mit einer
logistischen Infrastruktur, die eine optimale Versorgung der Hauptstadtregion auch durch das
Entwickeln groRRer Guterverkehrszentren gewahrleistet. Mit jahrlichen Flachenumsatzen von
340.000 bis Gber 400.000 Quadratmetern haben sich beide Lander in der Spitzengruppe der
deutschen Logistikregionen etabliert. Die Luft- und Raumfahrtindustrie hat ihre Schwerpunkte
im Bereich Triebwerke, Leichtbau und Wartung. Die Hauptstadtregion gilt zudem als ein euro-
paischer Hotspot in der Forschung & Entwicklung von Kleinsatelliten. Dartiber hinaus interagiert
der Raumfahrtsektor eng mit den Geowissenschaften und schafft somit neue Grundlagenfor-
schungsergebnisse genauso wie Mobilitatserkenntnisse.

Zusammenfassend ist die Vielfalt der Kompetenzen und Akteure in Berlin-Brandenburg ein
wichtiges Alleinstellungsmerkmal der Region in Sachen Verkehr, Mobilitdt und Logistik.

Das landerlbergreifende Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik in Berlin-Brandenburg zielt
dabei vor allem auf die ganzheitliche Nutzung von Starken und Chancen, die Einzelansatze
nicht leisten kénnen. Innovative Produkte und Dienstleistungen aus Berlin und Brandenburg fiir
die Verkehrssysteme der Zukunft zu entwickeln und umzusetzen, ist das Ubergeordnete Ziel.
Systemische und intermodale Ansatze werden mehr als bisher im Mittelpunkt stehen.

Daflr unterstitzt das Clustermanagement, angesiedelt bei Berlin Partner fir Wirtschaft und
Technologie und Wirtschaftsférderung Land Brandenburg (WFBB), die Akteure aus Wirtschaft
und Wissenschaft bei der Vernetzung und Entwicklung von Verbundprojekten auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der Bestandsaufnahme, die daraus resultierenden
Schlussfolgerungen und die Bewertung der Rahmenbedingungen vorgestellt. Eine SWOT-Ana-
lyse fasst die Ergebnisse zusammen.

2 Innovative, technologieorientierte Wirtschaft — Entwicklung und Bedeutung der Cluster fir die die Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg, verdéffentlicht: Marz 2020, https://www.berlin.de/sen/wirtschaft/wirtschaft/innovation-und-qualifikati-

on/cluster/innobb_kurzbericht_monitoring_2020.pdf
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4.1. Bestandsaufnahme der nationalen,
europaischen & internationalen Trendthemen

Die durchgefiihrte Bestandsaufnahme der nationalen, europaischen und internationalen Trendthe-
men verfolgte das Ziel, die mafigeblichen externen Entwicklungstrends zu identifizieren, die aul3er-
halb der Region Berlin-Brandenburg national, europaisch und weltweit gesetzt werden. Dies galt
insbesondere fir die Zeit nach der Veroffentlichung des ersten Masterplans des Clusters von 2014.

Grundlage der Bestandsaufnahme der nationalen, europaischen und internationalen Trendthe-
men war zunachst eine umfassende Literaturrecherche existierender Strategien und Pro-
gramme von internationalen Organisationen, der Europaischen Union, des Bundes und der
Lander sowie die Analyse von Branchenstudien fiihrender Institute und Vereinigungen. Die
betrachteten Quellen bezogen sich vornehmlich auf den Zeitraum ab 2015 mit Perspektive bis
zum Jahr 2020 und darlber hinaus, sodass die in den letzten Jahren aufgekommenen Trends
beriicksichtigt werden konnten. Bei der Auswahl der Quellen wurden die bisherigen Themenbe-
reiche des Clusters berlcksichtigt.

Auf internationaler Ebene wurden 70 englischsprachige Dokumente durch Textanalysetools
ausgewertet:

« Es wurden Studien des International Transport Forum der OECD analysiert, die sich mit
der Bewertung weltweit aufkommender innovativer Trends in den Bereichen Transport und
Mobilitat beschaftigen. Weiterhin wurden internationale Branchenstudien zur aktuellen Ent-
wicklung in der Automobilindustrie sowie der Luft- und Raumfahrt gesichtet.

» Auf EU-Ebene wurden in zahlreichen Dokumenten fiir alle Verkehrstrager durch die Stra-
tegic Transport Research and Innovation Agenda (STRIA) in sieben Teilbereichen wesent-
liche Akzente fiir die Forschung und Entwicklung im Verkehrswesen der kommenden Jahre
gesetzt. Dartiber hinaus haben europaische Branchenvertretungen, wie ERTRAC (Stra-
Rentransport), ERRAC (Bahnverkehr), ACARE (Luftverkehr), Shift2Rail (Bahnverkehr) und
POLIS (Stadtverkehr) zahlreiche Visions-, Strategiepapiere und Roadmaps fir die Entwick-
lungsschwerpunkte in ihrem Branchenbereich erstellt. Erganzend dazu wurden noch weitere
relevante europaische Studien und Reports einbezogen.

* Die Textanalyse liefert in einem zweistufigen Verfahren zunachst eine Verdichtung relevanter
Themen und im Anschluss deren Darstellung nach Haufigkeit, woraus erste Schlussfolge-
rungen fur deren Relevanz gezogen werden konnen. Dieses Verfahren hat sich bewahrt, um
eine Vielzahl von Fachtexten mit vertretbarem Auswand auszuwerten, ohne dabei wichtige
Informationen zu verlieren.

Die Analyse in Abbildung 1 zeigt, dass die Darstellung der Innovationsthemen und die Grup-
pierung in den betrachteten Dokumenten sich i. d. R. an bestehenden Wertschépfungs- und
Branchenstrukturen orientiert, z. B.:

+ StralBenfahrzeuge werden oft in den Kontext mit Emissionen gestellt,

+ um den generalistischen Begriff Transport herum findet man sowohl Infrastrukturaspekte als
auch den offentlichen Verkehr,

 in der Luftfahrt werden aktuelle Forschungsschwerpunkte wie Larmvermeidung oder Stro-
mungsaspekte am Fllgel hervorgehoben.

Disruptive systemische oder verkehrstrageribergreifende Betrachtungsweisen sind — abge-
sehen vom Grundansatz des intermodalen Personen- und Guterverkehrs — die Ausnahme.
Forschungsschwerpunkte und gangige Trends sind als haufig benutzte Begriffe in Abbildung 1
herausgehoben.
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Abbildung 2: Aktuelle technologische Trends, Anwendungstrends und neue Geschaftsmodelle in Mobilitat und Logistik
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Auf nationaler Ebene wurden in einem vergleichbaren Vorgehen wie auf der internationalen
Ebene relevante Forschungsprogramme der Bundesregierung, Studien des Umweltbundesam-
tes und Strategien der nationalen Plattform ,Zukunft der Mobilitat“ sowie Branchenstudien pri-
vater Akteure (Beratungsunternehmen, Stiftungen) und von Forschungsinstituten ausgewertet.
Gleichfalls wurden Strategien fir die Mobilitatsentwicklung aus einigen Bundeslandern berick-
sichtigt. Ziel war es, haufig genannte innovative Technologien, Anwendungen und Geschafts-
modelle mit Trendcharakter zu identifizieren.

Zur Untermauerung und Hinterfragung von Trends und Kompetenzen wurden 13 ausfuhrliche
Telefoninterviews mit nationalen und regionalen Experten gefiihrt, welche jeweils spezielle
Fach- bzw. Branchenkenntnisse sowie Kenntnisse des Profils der Region Berlin-Brandenburg
aufwiesen und denen zum Teil die Struktur des Clusters bekannt war. Die Interviews lieferten
dartber hinaus den externen Blick auf Zukunftstrends, Herausforderungen und das Profil der
Region Berlin-Brandenburg.

In der Auswertung wurden haufig genannte Trends auf nationaler und regionaler Ebene katego-
risiert, systematisiert und auch in ihrer Auswirkung auf Berlin und Brandenburg untersucht. Die-
ses erfolgte getrennt nach Technologien, Anwendungen und Geschaftsmodellen (Abbildung 2).



Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 4. Mobilitat in der Hauptstadtregion |

4.2. Schlussfolgerungen und SWOT-Analyse

Die Analyse der hervorstechenden Technologien, Anwendungen und Geschaftsmodelle sowie
die Ergebnisse der internationalen Analyse lassen vor allem folgende, fir die zukinftige Aus-
richtung des Clusters relevante Trends erkennen. Die Reihenfolge der Nennung ist hierbei
keine Wertung. Abbildung 2 zeigt die einzelnen Ebenen mit den aufgefiihrten Trends, die nach-
stehend erldutert werden.

Geschaftsmodelle

» Die Automobilindustrie bereitet sich u. a. mit Sharing-Diensten auf einen sehr wahrschein-
lich bevorstehenden Wandel vom reinen Fahrzeughersteller zum integrierten Mobilitatsan-
bieter vor. Die sich weiter durchsetzende Sharing Economy ermdglicht eine effizientere,
gemeinsame Nutzung von Ressourcen aller Art (etwa Fahrzeuge, Lagerplatze, Daten) und
den Aufbau von Dienstleistungen auf dieser Grundlage. Allerdings fehlen bislang Aussa-
gen zur Tragfahigkeit der Modelle auBBerhalb urbaner Rdume und zur flachendeckenden
Daseinsvorsorge bei der Mobilitat.

* Mobilitatsplattformen, die dem Reisenden einen intermodalen Reiseservice vom Start zum
Ziel anbieten (Mobility as a Service), werden europaweit erprobt. Hierbei andert sich die
traditionelle Rolle des Verkehrsunternehmens und neue Mobilitdtsanbieter — vor allem fir
On-Demand-Mobility — treten am Markt auf. Der Erfolg einer Mobilitdtsplattform hangt
dabei stark von der regulatorischen Klarung des Geschaftsmodells und seiner Akzeptanz
beim Endkunden ab.

* Mit generell wachsendem Datenaufkommen und dem Entstehen von Big-Data-Lésungen
entsteht eine Nachfrage nach offenen Datenplattformen und Schnittstellen in allen Berei-
chen, die dann unterschiedlichste Anwendungen unterstitzen.

Technologien

+ Alternative Antriebe bei allen Verkehrstragern sind nach wie vor ein wichtiger Schwerpunkt.
Das gilt fir elektrische Antriebe als auch fir Wasserstoffantriebe einschlieRlich der nétigen
Infrastrukturen. In der Elektromobilitdt nimmt die Batteriezellenfertigung gegenwartig eine
herausragende Stellung fir die internationale Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Industrie
ein. Auch in der Luftfahrt wird nach umweltfreundlichen Lésungen, wie z. B. elektrisches
Fliegen und strombasierte Kraftstoffe gesucht.

* Im Bereich der Fertigung und der Dienstleistungen halten im Rahmen von Industrie 4.0
weitere Automatisierungstrends Einzug. Hierzu gehéren zum Beispiel KI-Methoden, auto-
matische Zustandsprognosen in der Instandhaltung, 3D-Printing sowie intelligentere Erfas-
sungstechnik und Sensorik.

* Moderne Informations- und Kommunikationsinfrastruktur auf der Basis von Mobilfunk
(5G) bzw. hybrider Kommunikation (ITS G5/Mobilfunk) bildet eine technische Grundlage fir
das (hoch-)automatisierte und vernetzte Fahren im Stralenverkehr. Auch bei der Bahn ist
teil- und vollautomatisches Fahren ein Thema. Das Europaische Verkehrsmanagementsys-
tem (ERTMS) wird kiinftig in Kombination mit dem Future Railway Mobile Communication
System (FRMCS) den Schienenverkehr effizient unterstiitzen.
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Anwendungen

Neuartige Anwendungen fur die Nutzung auf der letzten Meile werden im Rahmen von Real-
laboren und Tests erprobt. Hierzu gehdren beispielsweise unbemannte Luftfahrtsysteme
(UAS), unterschiedliche Formen von Elektrokleinstfahrzeugen (Mikromobilitét), Liefer-
roboter oder teilautomatische kommunale Fahrzeuge. Deren sinnvolle Einbindung in
Verkehrssysteme stellt eine Chance dar, auf nachhaltige und effiziente Weise die erste und
letzte Meile zu bewaltigen.

Im Bereich der alternativen Antriebe missen bei allen Verkehrstragern neue Lésungen
eingeflhrt werden. Die Bandbreite reicht von Hybridlokomotiven Uber elektrische und was-
serstoffbetriebene Binnenschiffe bis hin zu Oberleitungs-LKW.

Im Bahnsektor wird am Zug der nachsten Generation (Next Generation Train — NGT) im
Personen- und Glterverkehr gearbeitet. Hier wird gleichzeitig auf mehrere Aspekte der Fahr-
zeugtechnik geschaut: Hochgeschwindigkeitsverkehr, Automatisierung, hdéhere Kapazitat,
mehr Komfort und Effizienz sowie Leichtbau. Dieser Trend gewinnt vor dem Hintergrund des
Klimaschutzes sehr an Bedeutung.

Die Fahrzeugautomatisierung betrifft alle Verkehrstrager. Ein im Guiterverkehr oft diskutiertes
neuartiges Verfahren ist das Truck-Platooning °, welches europaweit getestet wird. Die Tech-
nologieoption, Mobilitdtsdienste mittelfristig zu automatisieren, kann moglicherweise rentable
Dienstleistungen dort anbieten, wo dies aus wirtschaftlichen Griinden bisher nicht méglich ist.
Sehr futuristisch wirkt das US-amerikanische Hyperloop-System “, das als alternatives Ver-
kehrssystem fir den Personen- und Guterverkehr weltweit und auch in Deutschland unter-
sucht und im Modell bereits getestet wird.

Im Bereich Raumfahrt er6ffnen sich mit der Entwicklung und dem Einsatz von Kleinsatelli-
ten (,New Space®) neue zukunftsweisende Geschaftsfelder der Erdbeobachtung.

Einflusse tibergeordneter Herausforderungen und Megatrends

Die Bereiche Verkehr, Mobilitat und Logistik (VML) werden von Herausforderungen und Mega-
trends beeinflusst, die wesentlichen Einfluss auf Technologien, Innovationen und Geschéftsmo-
delle besitzen:

Die fortschreitende Digitalisierung tragt zu einer ganzen Bandbreite von revolutionaren
technischen Innovationen bei, die die Produktion, die Produkte und die angebotenen Dienst-
leistungen in Verkehr, Mobilitdt und Logistik nachhaltig verandern. Diese Technologien set-
zen auf einer massenhaften Verfliigbarkeit von Daten und auf leistungsfahige Informations-
und Kommunikationstechnologien auf, wie soziale Medien, Datenplattformen, Internet of
Things, Open Data, Big Data, Kiinstliche Intelligenz (KI), Quantencomputing, Robotik,
Mobilfunk-5G oder Blockchain. Die auf dieser Basis moglichen neuen Anwendungen in
Verkehr, Mobilitat und Logistik missen auch durch nichttechnische Innovationen wie Pro-
zess- und Dienstleistungskonzepte, Geschaftsmodelle und regulatorische Rahmenbedin-
gungen begleitet werden, um eine nachhaltige Umsetzung in der Praxis und Akzeptanz bei
den potenziellen Nutzern zu erreichen.

3 Truck-Platooning, auch elektronische Deichsel genannt: der fiihrende LKW ist mit einem Fahrer besetzt, die weiteren
folgen ohne Fahrer automatisch

4 Transportkonzepte, die nicht auf dem Rad-Fahrbahn-Modell basieren und zur Reduzierung des Luftwiderstandes bei
Maximalgeschwindigkeiten in einer evakuierten Réhre verkehren



Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 4. Mobilitat in der Hauptstadtregion |

Ein weiterer Megatrend ist die Dekarbonisierung fir einen nachhaltigen Klimaschutz.
Gerade die Debatte um den Klimaschutz hat seit 2014 an Dynamik gewonnen und der Trend
wird sich voraussichtlich weiter verstarken. Im Bereich Verkehr, Mobilitdt und Logistik hat
das vor allem zur Folge, dass alternative Antriebe, die auf regenerativen Primarenergien
basieren, bei allen Verkehrstragern entwickelt und verstarkt eingesetzt werden. Hier spie-
len verschiedene Formen der Elektromobilitédt eine entscheidende Rolle. Vor allem bat-
terieelektrische und brennstoffzellenelektrische Ansatze (Wasserstoffantriebe) stehen im
Fokus. Es geht hier kurz- und mittelfristig vor allem um das praxiswirksame Ausrollen der
Technik, einschlieRlich der nétigen Infrastruktur. Vor dem Hintergrund der nétigen Dekarbo-
nisierung kommt auch dem Schienenverkehr als nachhaltige Alternative zum Straflenverkehr
eine grolRer werdende Bedeutung zu, wobei dieser in die Lage versetzt werden muss, mehr
Kapazitat bei hoherem Service anbieten zu kdnnen.

Die Urbanisierung schreitet weiter voran. Sie erfordert einerseits nachhaltige Losungen fir
die Mobilitédt der Stadtbewohner und eine umweltgerechte Logistik sowie andererseits Mal3-
nahmen fur die Entwicklung der Regionen. Hier sind vor allem innovative Lésungen — auch in
Zusammenarbeit mit Stadt- und Verkehrsplanern — in neue nachhaltige Betriebskonzepte zu
integrieren. Auch vollig neue Verkehrssysteme drangen auf den Markt. Beispiele sind die
zivilen Drohnen, der Hyperloop, die Kleinstfahrzeuge der Mikromobilitat oder das fahrerlose
Robotaxi. Hier gilt es, geeignete Rahmenbedingungen und tragfahige Geschaftsmodelle fiir
den Einsatz zu definieren. Es sind Reallabore und Testfelder nétig, um Praxiserfahrungen mit
neuen Losungen zu sammeln, bevor diese in gréBerem Stil in die Markte eingefiihrt werden.
In der Automobilindustrie vollzieht sich gegenwartig ein grundlegender Wandel. Dieser
wurde mafgeblich durch die Digitalisierung und die Notwendigkeit zur Dekarbonisierung
gefordert. Hauptsachlich sind die Entwicklungen in den Antriebstechnologien als auch in den
Automatisierungsansatzen betroffen. Weiterhin ist der Trend zu beobachten, dass sich die
Automobilindustrie an Mobilitatsdienstleistern von Sharing-Angeboten beteiligt und selbst ins
Leben ruft, zum Beispiel im Carsharing und Ridepooling. Vor dem Hintergrund des abneh-
menden Interesses am PKW-Besitz und des steigenden Zuspruchs bei Sharing-Angeboten,
unternimmt die Automobilindustrie in Kooperation mit der IT-Industrie den Versuch, sich vom
reinen Fahrzeughersteller zum Mobilitatsanbieter zu wandeln.

Die deutsche Wirtschaft ist Teil einer globalisierten Welt und einer weltweiten Arbeits-
teilung. Insbesondere die deutsche Automobilindustrie, aber auch die Bahn- und Luftfahrt-
industrie und deren Zulieferer mit ihrer starken Exportorientierung hangen von globalen
Markten ab und missen dort wettbewerbsfahig bleiben. Abgesehen von politisch intendier-
ten Einflissen wie Protektionismus, Handelssanktionen etc., bestimmt die Wettbewerbs-
fahigkeit und damit die Innovationskraft der Unternehmen deren internationale Position in
den kommenden Jahren. So gilt es, nachgefragte innovative Spitzenprodukte und -l6sungen
anzubieten, wobei die Marktanforderungen auch mafgeblich international definiert werden.
Welchen konkreten Einfluss die aktuellste Herausforderung, die Corona-Pandemie, auf die
Entwicklung der Mobilitdt und Logistik zukiinftig austiben wird, ist noch nicht umfassend vor-
herseh- und darstellbar. Wahrend der Pandemie war im Bereich der Personenmobilitat eine
Verschiebung von der Nutzung des OPNV hin zum Radverkehr und motorisierten Individu-
alverkehr (MIV) zu beobachten. In der Logistik bestanden Herausforderungen insbesondere
in der Gewabhrleistung stabiler Lieferketten sowie der Verfligbarkeit von ausreichend Arbeits-
kraften durch SchlieBungen der Landesgrenzen und durch restriktive Quarantaneverord-
nungen. Es bleibt abzuwarten, inwieweit sich die Mobilitats- sowie Logistikbedurfnisse und
-anforderungen auch dauerhaft verandert haben.

17



18

| Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 4. Mobilitat in der Hauptstadtregion

In der nachfolgenden SWOT-Analyse werden die Ergebnisse der Bestandsaufnahme zusam-
mengefasst und die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Branchen im Bereich Ver-
kehr, Mobilitdt und Logistik in Berlin und Brandenburg dargestellt. Die Aussagen der SWOT-
Analyse sind wiederum in die Bewertung der Rahmenbedingungen (Kapitel 6) und der neuen
Innovationsfelder (Kapitel 8) eingeflossen. Dariliber hinaus dienen sie dem Clustermanagement

als wichtige Orientierung fiir das operative Handeln.

STARKEN

CHANCEN

* Intermodale Aufstellung im Cluster mit
ausgeglichener Branchengewichtung ohne
dominierende Einzelakteure

« In allen Branchen gut besetzte Wert-
schopfungsketten, Bahntechnik nimmt
Spitzenplatz im européischen Vergleich ein

* Qualitativ hochwertige, vielfaltige Wissen-
schafts- und Forschungslandschaft in allen
Teilthemen befdrdert ein hohes Erkennt-
nispotenzial fir Themenschnittstellen und
Systemaspekte

* Aktive Griinderszene mit enger Vernet-
zung zur Forschung; darunter hohe Dichte
an Digital-Startups

« Etablierte Branchen-Netzwerke mit enger
Verzahnung in die KMU-Landschaft

* Region liegt startegisch glinstig am
Schnittpunkt dreier transeuropaischer Ver-
kehrskorridore (TEN-Korridore) und bietet
somit exzellente Hubfunktion

* Breite Vielfalt von Anwendungsraumen
zwischen Metropole und Land

« Attraktivitat der Region fiir Fachkréfte als
Standortvorteil

* Entstehen neuer Wertschépfungsketten
und Geschaftsmodelle durch das Verknup-
fen traditioneller Produktionsschwerpunkte
und Dienstleistungen

* Cross-Cluster-Kooperationen und
brancheniibergreifende Zusammenarbeit
ermoglichen neue innovative Ausrichtung in
verschiedenen Wertschépfungsbereichen

« Vielfaltiges Portfolio von Reallaboren/Test-
feldern kann als Referenz den Wirtschafts-
standort starken und durch Skalierung das
Wachstum stéarken

» Wachsende Attraktivitat und internationale
Sichtbarkeit fir digitale und produzierende
Startups in der Hauptstadtregion; gezielte
Forderung kann regionenspezifische Wert-
schopfung starken

» Systematische Zusammenarbeit zwischen
Wirtschafts- und Verkehrsressort (Real-
labore, good-practice/Wissens- und Tech-
nologietransfer, Referenzobjekte, Sektoren-
kopplung)

» Wachsende Anzahl von akademischen und
unternehmensnahen Forschungszent
ren ziehen innovative Produktion nach

Abbildung 3: SWOT-Analyse

* Firmenzentralen und grofRere Produktions-
statten von GroRunternehemen sind in der
Region unterreprasentiert

« Etablierter Mittelstand der Branche hat
teilweise zu wenig Innovationskapazitat
und geringe Kooperationsbereitschaft mit
Startups

« Strategische Mitwirkung von KMU im
Cluster ausbaufahig

» Megatrends fiihren zu schwer abschatz-
baren Auswirkungen auf die Zukunft der
Arbeit in Verkehr und Logistik und einem
moglichen Wegfall herkdmmlicher Produkte
und Diesntleistungen

» Wachsender internationaler Wettbewerb in
preissensiblen Segmenten bei gleichzeitig
gering ausgepragter Internationalisierung in
der Breite

* Keine liickenlose Flachenabdeckung in
Bezug auf digitale Infrastrukturen

* Verflgbarkeit von Fachkraften auf allen
Funktionsebenen

SCHWACHEN
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5. Leitbild

Die verlassliche Verfugbarkeit von Mobilitat ist Teil der modernen Daseinsvorsorge und ein
Schlissel fur den wirtschaftlichen Erfolg des Standortes Deutschland und der Entwicklung der
Europaischen Union. Beeinflusst durch die im Kapitel 4 beschriebenen Herausforderungen und
Megatrends, gilt es zuklnftig, in zunehmendem Male das Gesamtsystem der Mobilitat integ-
riert zu betrachten.

Mobilitat bedeutet im iibergeordneten Sinne Beweglichkeit. Dieser Bewegungsbegriff ist
sehr weit gefasst. Im engeren Sinne wird darunter die Moglichkeit der raumlichen Mobilitat
verstanden — unabhédngig davon, ob Menschen, Waren oder Daten eine Ortsveranderung er-
fahren. Verkehrswege und Verkehrsmittel erméglichen Ortsverdnderung von Personen und
Waren. Im vorliegenden Masterplan wird im Weiteren der Begriff Mobilitdt im Sinne von Per-
sonenmobilitdt verstanden, der Giiterverkehr ist im Begriff Logistik enthalten.

Der Standort Berlin-Brandenburg zeichnet sich insbesondere durch die Vielfalt der Mobili-
tats- und Logistikakteure aus. Es besteht weder eine Konzentration auf einen bestimmten Ver-
kehrstrager noch auf bestimmte Mobilitatsformen oder mobilitditsbezogene Dienstleistungen.
Vielmehr ist dieser multimodale Ansatz und die durch das Clustermanagement forcierte bran-
chenlibergreifende Zusammenarbeit die bereits gelebte Starke der Region. Diese Starke basiert
sowohl auf historisch gewachsenen Kompetenzen in den verkehrstradgerbezogenen industri-
ellen Branchen als auch auf neuen Entwicklungen im Bereich der Intelligenten Verkehrssys-
teme oder der Elektromobilitat. Das Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik Berlin-Brandenburg
gliederte sich daher bisher in die Handlungsfelder Automotive, Logistik, Luft- und Raumfahrt,
Schienenverkehrstechnik und Verkehrstelematik. Um Silostrukturen bewusst aufzubrechen
und den branchenulbergreifenden Ansatz noch weiter zu forcieren, orientiert sich das Cluster
zukunftig starker an den in Kapitel 8 genannten Innovationsfeldern. Diese multidimensionale
Alleinstellung wird zunehmend erweitert durch das Zusammenwirken mit anderen Clustern der
Berlin-Brandenburger Innovationsstrategie innoBB 2025, wie mit den Clustern IKT, Medien,
Kreativwirtschaft und Energietechnik.

MOBIL |TAT Personenmobilitét, Logistik

VERKEHRSTRAGER Schiene, Strake, Wasser, Luft

Digitale Produktion, Automatisierung und Vernetzung,

INNOVATIONSFELDER  Verkehrs-/Mobilititsmanagement, Fahrzeug-/Flugzeug-

konzepte, Emerging Technologies

Open Innovation, Nichttechnische Innovationen, Cross-Cluster,
INNOBB 2025 Internationalisierung, Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Fachkrafte/
Arbeit 4.0, Reallabore & Testfelder, Startups/Griindungen

Abbildung 4: Struktur des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik
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Das Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik versteht sich sowohl hinsichtlich der Verkehrstrager
(Stralke, Schiene, Wasser und Luft) als auch hinsichtlich der Wertschépfungsketten fir Verkehr,
Mobilitat und Logistik ausdricklich als Ansprechpartner fir alle interessierten Akteure. Dies ist
ein wesentlicher Unterschied zu den meisten anderen Clusterorganisationen, die sich auf einen
Verkehrstrager oder einen Anwendungsbereich fokussieren und dariiber hinaus haufig auf einer
wirtschaftlich orientierten Mitgliederstruktur basieren.

Die im novellierten Masterplan gescharfte Vision des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik
Berlin-Brandenburg bis 2025 (und dartber hinaus) ist die wirtschaftlich erfolgreiche Entwicklung
und Implementierung von in jeder Hinsicht nachhaltigen, technologisch anspruchsvollen und
vernetzten Mobilitats- und Logistiklésungen unter dem Motto:

Excellence in mobility — nachhaltig. multimodal. vernetzt.

Damit ordnet sich das Cluster in die Gesamtstrategie ,excellence in innovation® der innoBB 2025
ein. Das Cluster hat den Anspruch, Vorreiter fur die Bewaltigung sich wandelnder Anforderun-
gen in den Bereichen Verkehr, Mobilitat und Logistik zu sein. Die Erganzung des bestehenden
und bewahrten Claims ,Excellence in mobility“ reflektiert diesen Anspruch. Neue Lésungsan-
satze innerhalb der Verkehrstrager und bei deren Vernetzung, die einen Beitrag zur Dekarboni-
sierung und zur Minderung weiterer verkehrsbedingter Belastungen wie Larm leisten, werden in
den Mittelpunkt gestellt. Grundlage sind die verschiedenen Verkehrstrager bzw. Personenmo-
bilitat und Logistik als Ubergreifende Anwendungsraume. Die zukinftige Arbeit des Clusterma-
nagements orientiert sich an thementbergreifenden Innovationsfeldern und den zugehérigen
Innovationsthemen, Cross-Cluster-Themen erganzen dieses Portfolio.

Berlin-Brandenburg zeichnet sich in den Bereichen Verkehr, Mobilitdt und Logistik durch eine
vielfaltige Unternehmenslandschaft von Startups Uber ,traditionelle” kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) bis hin zu OEMs aus. Die anerkannt kompetente Forschungs- und Wissen-
schaftslandschaft ermdglicht agile Innovationsprozesse und fruchtbaren Technologie- und Wis-
senstransfer. Die Aktivitaten des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik verfolgen in erster
Linie die Starkung der Wirtschaft Giber Beschaftigungszuwachs, steigende Wertschépfung und
vermehrte Exportchancen im Verbund mit der Weiterentwicklung wissenschaftlicher Expertise.

Ganz oben in der Clusterhierarchie (vgl. Abbildung. 4) sind die Dimensionen ,Personenmobili-
tat“ und ,Logistik* angesiedelt, die sich in ihren Anforderungen, Leistungen und Auspragungen
deutlich voneinander unterscheiden, aber andererseits vielfaltige Schnittstellen aufweisen — die
im Sinne von Integration, Systemdenken und Multimodalitat noch weiter verstarkt in den Blick
genommen werden mussen.

Die wesentlichen Trends in der Personenmobilitat und der Logistik, die auch und gerade fir das
Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik von Bedeutung sind, werden in den folgenden beiden
Unterkapiteln erlautert. Die Erkenntnisse aus Kapitel 4 ,Mobilitat in der Hauptstadtregion® wer-
den dabei aufgegriffen und in den Kontext der beiden Verkehrsarten gestellt.
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5.1. Trends in der Personenmobilitat

Bereits seit einigen Jahren sind die Diskussionen um zukunftsfahige Lésungen der Personen-
mobilitdt durch die Klimadebatte, zunehmende technische und digitale Mdglichkeiten sowie
einen gesellschaftlichen Wandel der Mobilitatsbedirfnisse gepragt. Insbesondere in Ballungs-
raumen bewirkte dies bereits eine gewisse Verhaltens- und Bewusstseinsanderung hinsicht-
lich der verstarkten Nutzung von Angeboten des o6ffentlichen Personennahverkehrs und der
zunehmenden Bedeutung des Radverkehrs. Aktuelle Rahmenbedingungen erhéhen die Anfor-
derungen der persénlichen Sicherheit an den OPNV jedoch. Das fiihrt derzeit zumindest situ-
ationsabhangig und temporar zu einer Zunahme des Individualverkehrs und zur Wahl starker
abstandwahrender Verkehrsarten. Unabhangig von einer Verwendung der Fahrzeuge im MIV
oder OPNYV ist insgesamt von einer zunehmenden Elektrifizierung der Fahrzeuge und Wei-
terentwicklung sowie Etablierung weiterer alternativer Antriebsformen und Kraftstoffe auszu-
gehen. Die Automatisierung von Systemen in Richtung vollstandiger Autonomie wird weiter
vorangetrieben werden, voraussichtlich in den kommenden fiinf Jahren allerdings noch nicht
in groem Umfang in den Regelbetrieb gehen. Es ist jedoch zu erwarten, dass weiterfihrende
Fahrerassistenzleistungen und Teilautomatisierungen (wie bei Parkvorgdngen) mit der Zeit
an Bedeutung gewinnen werden, auch wenn aktuell nicht absehbar ist, welchen Einfluss die
Corona-Pandemie auf das Investitionsgeschehen ausiiben wird. Sicher scheint jedoch, dass
die zunehmende Vernetzung verschiedener Industrien, Produkte und Dienstleistungen das Ent-
stehen innovativer digitaler Plattformen forciert, wodurch ein noch leistungsfahigeres Informa-
tions- und Navigationsangebot im Mobilitatsbereich aufgebaut wird. Letztendlich entstehen so
neue Mobilitatsangebote und -services, angepasst an die aktuellen Bedirfnisse der Nutzer.
Die Nutzung von Verkehrsdaten aus unterschiedlichsten Quellen in Echtzeit und der Einsatz
von Kl und anderer Prognoseverfahren werden neue Moglichkeitsraume fir die Planbarkeit
intermodaler Wege sowie fir die Verkehrsgestaltung eréffnen. Die Gestaltung dieser durchgan-
gigen multimodalen Mobilitatskette stellt wiederum erhdhte Anforderungen an die vorhandenen
Transportgefalle, die Gestaltung innovativer Fahrzeugkonzepte sowie die digitale und physi-
sche Infrastruktur. Mégliche damit einhergehende Effizienzsteigerungen leisten auch einen Bei-
trag zur Verkehrsvermeidung bzw. Verringerung von verkehrsbedingten Belastungen.

Die Politik, insbesondere die Aufgabentriager des Nahverkehrs, sieht sich verstarkt damit
konfrontiert, ergdnzende nachhaltige und sichere Lésungen zum herkémmlichen Angebot
im OPNV und dem motorisierten Individualverkehr anzubieten und damit den langfristigen
Trend hin zu mehr individueller Mobilitit mit starken OV-Komponenten zu beférdern. Dies
gilt sowohl fiir den urbanen als auch fiir den landlichen Raum sowie den Verflechtungsraum
— jedoch mit sehr unterschiedlichen Anforderungen an das Gesamtsystem und seine Kom-
ponenten.

Bisher liegen die Einsatz- und Erprobungsraume vieler Mobilitatsdienstleistungen in Metropolen
wie Berlin — und dort Gberwiegend in den innenstadtischen Bereichen. Ausgehend von die-
sem Potenzial werden durch das Clustermanagement Erprobungs- und Beteiligungsverfahren
unterstiitzt, die die Ubertragung vorhandener Projektergebnisse und Innovationen auf Randbe-
zirke Berlins und in Wechselwirkung auf den landlichen und suburbanen Raum Brandenburgs
ermdglichen. Eine durchgangige und nachhaltige Mobilitat fiir alle Personengruppen erfordert
die Systemfahigkeit und Adaptierbarkeit der Mobilitatsdienstleistungen in allen Regionen. Es
bedarf daher einer Skalierbarkeit und Anpassung der Betriebs- und Betreibermodelle auf die
unterschiedlichen Raumtypen und eine Balance von individuellen und 6ffentlichen Verkehren
entsprechend der jeweiligen Nutzerbedirfnisse. Zukiinftig noch wachsende Anforderungen
an die Qualitat und Verfugbarkeit der 6ffentlichen Mobilitdt beinhalten dabei auch Aspekte wie
Erreichbarkeit der Angebote, Vernetzung (Anschliisse, Minimierung der Umstiege, letzte Meile),
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Sicherheit, intuitive Nutzung, Datentransparenz, Barrierefreiheit, einheitliche transparente
Bezahlsysteme, Zuverlassigkeit und verlassliche Echtzeitinformation. Diese bedurfen einer
Durchlassigkeit und kollaborativen Zusammenarbeit zwischen den Anbietern der Systeme.
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5.2. Trends in der Logistik

Das Logistikmanagement — im englischen Sprachraum teilweise auch als ,Supply Chain
Management® bezeichnet — umfasst die ganzheitliche Planung, Steuerung, Koordination, Durch-
fuhrung und Kontrolle aller unternehmensinternen und unternehmenstbergreifenden Gter-
flisse und zugehorigen Informationsstréme. In der Arbeitspraxis spielen neben diesen Prozes-
sen auch Ressourcen allgemein (z. B. Fuhrpark, Maschinen, Rohstoffe), immaterielle Guter
(wie Wissen, Zertifikate, Urheberrechte) und Dienstleistungen (z. B. operative Finanzierung,
Wartung/Instandhaltung, IT-Support) eine wesentliche Rolle. Die Region Berlin-Brandenburg
verfligt dafiir Gber eine hervorragende, vielfaltige, multimodale Infrastruktur fur Schiene, StralRe,
Wasser und Luftfahrt. Zunehmend werden logistische Prozesse als Bestandteil der Daseinsvor-
sorge und damit als kritische Infrastruktur (KRITIS) wahrgenommen.

Logistik stiitzt sich in ihrer konkreten Anwendung auf eine groRe Bandbreite methodischer,
informatorischer, infrastruktureller und personeller Ressourcen; sie ist sowohl effizienzgetrie-
ben als auch prozess-/ergebnisorientiert. So werden stéandig neue Optimierungs- und Blnde-
lungsansatze erforscht, planende und steuernde IT-Werkzeuge entwickelt, die Potenziale der
Verkehrstrager Stral’e, Schiene, Wasserstra’e und Luft bis hin zum unterirdischen Transport
(z. B. Rohrleitungen, Mitnutzung von U-Bahntrassen) optimiert eingesetzt und verknupft. Logis-
tik verursacht nicht nur Verkehre, sondern tragt durch Biindelung und Effizienzsteigerung auch
mafRgeblich dazu bei, diese zu reduzieren. Ein Beispiel ist die Reduktion von individuellem
Einkaufsverkehr durch Warenbelieferung von Endkunden. Die Corona-Pandemie wird diesen
Trend verstarken.

Gegenwartig findet im Sektor der gewerblichen Wirtschaft eine Kompetenz- und Kapazitatsver-
schiebung von den originaren Akteuren aus Produktion und Dienstleistung hin zu den Logis-
tikdienstleistern statt. Diese erganzenden und unterstiitzenden Prozesse (,Value added Ser-
vices") sind eines der wichtigsten Zukunftsfelder der Logistik. Die entsprechende Entwicklung
ist mafligeblich von der Digitalisierung induziert. Dabei unterscheidet sich Logistik im Pharma-
bereich beispielsweise vollig von der Logistik im Baubereich, unter anderem durch die Art und
bedarfsgerechte Verfugbarkeit der zu transportierenden Guter sowie der jeweiligen Sicherheits-
anforderungen an die Transportkette.

Eine zukunftig starker dezentral organisierte industrielle Produktion, wie sie durch die Digita-
lisierung der industriellen Prozesse (Industrie 4.0) und additiver Fertigungstechniken mdglich
erscheint, wird auch Auswirkungen auf die logistische Ver- und Entsorgung der Produktions-
standorte haben. Dies gilt insbesondere fir eine Ruickverlagerung von Industrie in den Bal-
lungsraum, die durch die verbesserte Vertraglichkeit moderner Industrie mit z. B. Wohnnutzung
beférdert werden kann. Die Bedeutung stabiler Lieferketten verstarkt dabei derzeit auch diesen
Trend.

Die Region Berlin-Brandenburg ist einer der fiihrenden und dynamischsten Logistikstandorte
Deutschlands. Sie prasentiert sich heute mit einer logistischen Infrastruktur, die eine optimale
Versorgung der Hauptstadtregion gewahrleistet. In strategisch giinstiger Lage, an drei von
neun ausgewiesenen transeuropaischen Korridoren, ist die Region an alle europaischen und
asiatischen Wachstumsmarkte angebunden. Brandenburg verfiigt tiber ein dichtes Netzwerk
von Giiterverkehrszentren 5, Berlin Giber das trimodale City-GVZ Westhafen. Sie sind sowohl
Knotenpunkte des Fernverkehrs als auch Eintrittstor in die City-Logistik und wesentlich fiir

5 BNP Paribas Real Estate; Logistikmarkt Deutschland; Property Report 2020
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die nachhaltige Ausgestaltung der letzten Meile. Kombinierte Verkehre (KV) werden durch die
Existenz und den Ausbau von zahlreichen KV-Terminals unterstiitzt und tragen durch die Ver-
lagerung auf die Schiene zu einer Entlastung der StraBenverkehre bei. City-Logistik wiederum
findet haufig im unmittelbaren Wohnumfeld der Biirgerinnen und Biirger statt — intelligente
Losungen (z. B. durch die Nutzung von Radlogistik auf der letzten Meile) werden diese zukiinf-
tig vertraglicher gestalten.

Mittlerweile greift moderne Logistik damit weit Uber die klassischen Funktionen Transport,
Lagerung und Umschlag hinaus, indem etwa komplette Produktionsschritte wie Beschaffung,
Veredelung, kundenindividuelle Finalisierung und Omni-Channel-Distribution in die Logistik ver-
lagert werden. Hinzu kommen die zunehmend realisierten Skalen- und Dichteeffekte grofier
Akteure: Wirtschaftliche Leistungssteigerung durch GréRe, Leistungsfahigkeit sowie Konzen-
tration von Kompetenzen und Kapazitdten starken nicht nur diese, sondern sind Grundvor-
aussetzung firr eine Vielzahl von Geschaftsmodellen in Handel, Dienstleistung und Produktion
(z. B. Plattformékonomien, E-Commerce, regionale Produkte), die nur durch leistungsfahige
Logistikstrukturen moglich werden. Allgemein ist die prozess-/ergebnisorientierte Aufstellung
der Logistik mit starkem Fokus auf Kosteneffizienz und Nachhaltigkeit ein maRRgeblicher Treiber
fir permanente Innovationen und Optimierungen, die auch nicht-physische Bereiche wie Orga-
nisation, Administration und Ausbildung umfassen.

Diese Betrachtung verdeutlicht die Breite und die Integrationskraft der Logistik in alle Wirt-
schaftsbereiche hinein. Das Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik konzentriert sich auf diejeni-
gen Aspekte der Logistik, die eng mit dem physischen Verkehr gekoppelt sind.

Auch wenn in der vorstehenden Betrachtung Personen- und Giiterverkehr getrennt beleuch-
tet wurden, ist ihre gegenseitige Abhangigkeit erheblich. Das zeigt allein der tagliche Blick auf
die Infrastrukturen: eine Anpassung der einen Dimension hat fast immer auch Einfluss auf die
anderen. Was bei Fernverkehrsinfrastrukturen (haufig herausfordernder) Alltag ist, hat gerade
im Nahverkehr noch Potenzial bei der Biindelung von Personen- und Giitertransport. Die
Mitnahme von Kleinstmengen und kleinem Sendevolumen durch Busse oder Bahnen steht bei-
spielhaft dafir. Die gemeinsame Betrachtung kann nicht nur Grundlage von Effizienz- oder
Nachhaltigkeitsgewinnen sein, sondern ist fir die Arbeit des Clusters Verkehr, Mobilitdt und
Logistik eine unabdingbare Leitlinie.
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6. Rahmenbedingungen

Neben den Strategien der EU, des Bundes und der Lander Berlin und Brandenburg nehmen auch
Megatrends sowie wirtschaftliche und gesellschaftliche Veranderungen Einfluss auf die Aktivitaten
der Akteure und des Managements im Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik. Nachhaltigkeit, Digi-
talisierung, der Strukturwandel in einigen Gebieten Brandenburgs, Fachkraftemangel, Luft- und
Larmbelastung durch Verkehr, die Sicherheit kritischer Infrastrukturen sowie die voranschreitende
Urbanisierung sind einige dieser Einflussfaktoren, die sich auf diesen Masterplan auswirken.

Bereits im Jahr 2011 einigten sich die Lander Berlin und Brandenburg auf eine gemeinsame
Innovationsstrategie (innoBB), um landeribergreifend in wachstumsstarken Branchen Innova-
tionen dynamisch zu férdern und zu entwickeln. Es wurden funf landertbergreifende Cluster
gebildet, zu denen auch das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik gehort.

Im Fokus dieses Kapitels stehen die Rahmenbedingungen, die als verbindliche Ubergeordnete
Schwerpunkt-Themen fir alle funf 1andertbergreifenden Cluster in der 2019 aktualisierten gemein-
samen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB 2025) definiert wurden:

+ Digitalisierung

* Reallabore und Testfelder
* Arbeit 4.0 und Fachkrafte
+ Startups und Griindungen

Diese Themen werden jeweils in den Innovationsfeldern, Innovationsthemen und in den Anwen-
dungsbereichen des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik abgebildet und in der Zusammen-
arbeit mit dem Umfeld des Clusters (Partner aus Wirtschaft und Wissenschaft, Bildungseinrich-
tungen, die zustandigen Fachbereiche der Verwaltungen etc.) adressiert.

Weiterhin benennt die innoBB 2025 Leitlinien, die ebenfalls fir die finf Cluster gelten:

* Innovation breiter denken

* Cross-Cluster starken

* Innovationsprozesse weiter 6ffnen
+ Nachhaltige Innovation priorisieren
* Internationaler aufstellen

Diese Leitlinien werden an verschiedenen Stellen im Masterplan adressiert und in der Arbeit
des Clustermanagements verinnerlicht.

Dabei ist derzeit zu beobachten, dass dulere, unvorhersehbare Einflisse einzelne Schwerpunkt-
Themen und Leitlinien in besonderem Mal3e betreffen kdnnen und damit kurzfristig einer erhéhten
Aufmerksamkeit bedirfen. Durch die Corona-Pandemie ist beispielsweise ein besonderer Impuls
fur den Einsatz digitaler Loésungen in Produktion, Logistik und Arbeitswelt festzustellen, der mit
hoher Wahrscheinlichkeit wichtige Weichen fir die Zukunft stellen kann. Auch die Bestrebun-
gen zur Internationalisierung werden aktuell auf den Prifstand gestellt — GrenzschlieBungen zur
Einddmmung der Pandemie gefahrden globale Lieferketten, Just-in-Time-Produktionen kénnen
durch Lieferengpasse nur schwer aufrechterhalten werden, Import- und Exportzahlen brechen
ein. Als mdgliche Folgen kénnten Resilienzbemiihungen fir Gesellschaft und Wirtschaft im Rah-
men von kirzeren und stabilen Lieferketten, Sicherung strategischer Giter, Aufbau von Schlus-
selindustrien, Uberdenken von Produktionsstrategien und der Ausbau digitaler Infrastrukturen den
regionalen Standort in einer internationalen Wertschépfungskette starken.
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6.1. Digitalisierung

Der Begriff der Digitalisierung erfahrt in der Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft je nach
Perspektive diverse Interpretationen: von dem Vorhandensein einer Webseite oder eines
E-Mail-Zugangs bis zur hochgradigen Vernetzung von Produktionssystemen sowie Prozes-
sen entlang von bestehenden oder neu zu schaffenden Wertschopfungsketten (Industrie 4.0).
Auch der Digitalisierungsstand von Unternehmen ist entsprechend unterschiedlich. So hat bei-
spielsweise die 2018 von der Wirtschaftsférderung Land Brandenburg herausgegebene Studie
»Arbeit 4.0 in Brandenburg“ ergeben, dass der Digitalisierungsstand von brandenburgischen
Unternehmen im Bereich Verkehr und Logistik gering ist, insbesondere bei Kleinst- und Klein-
unternehmen . Als Hemmnis flr Investitionen in Digitalisierung werden bei KMU vor allem eine
geringe Kenntnis der Mdglichkeiten sowie eingeschrankte Fahigkeiten zur Risikoabschatzung
genannt.

Digitalisierung birgt fir alle Bereiche des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik wirtschaft-
liche Potenziale: Sie kann entlang der bestehenden Wertschdpfungsketten Prozesse verein-
fachen sowie neue Produkte und Dienstleistungen hervorbringen (quantitative Verbesserung).
Die Digitalisierung ist im zweiten Schritt die Basis fur vollig neue Geschaftsmodelle, die auch
eine andere Qualitat von Wertschépfung (z. B. Wertschdpfungsbeitrage aus nicht-technischen
Innovationen) hervorbringen.

Die Sensibilisierung von Clusterakteuren fiir Potenziale der Digitalisierung, fir den damit ein-
hergehenden Wandel in Organisationsstrukturen und vor allem fir sich verandernde Anfor-
derungen an Fachkrafte ist dabei eine wichtige Aufgabe des Clustermanagements. Ein bes-
seres Verstandnis von Digitalisierung kann z. B. durch Fachveranstaltungen, den Austausch
von Good-Practice-Beispielen und konkreten Erfahrungen anderer Unternehmen herbeigefiihrt
werden. Die Anwendung von Digitalisierung im Bereich Verkehr, Mobilitat und Logistik sollte
dabei im Fokus stehen.

Als branchen- und technologielibergreifendes Thema ist Digitalisierung Bestandteil aller Innova-
tionsfelder und wird daher an unterschiedlichsten Stellen im Masterplan adressiert und vertieft.
Auch mit anderen Querschnittsthemen, wie Fachkrafte und Arbeit 4.0, besteht eine wechselsei-
tige Abhangigkeit: Fur die erfolgreiche Umsetzung von Digitalisierungsprozessen in Unterneh-
men werden Fachkrafte bendtigt, die entsprechend ausgebildet und qualifiziert werden missen.
AuRerdem bieten sich nicht nur Cross-Cluster-Kooperationen — insbesondere mit dem Cluster
IKT, Medien und Kreativwirtschaft — sondern auch Kooperationen mit weiteren Partnern, wie
z. B. den Mittelstand 4.0-Kompetenzzentren des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Ener-
gie, Wissenschaftseinrichtungen und anderen Fachbereichen der Verwaltungen an.

6 Kampe et al. (2018) Arbeit 4.0 in Brandenburg. Zusammengefasste Ergebnisse zu Digitalisierungsniveaus — Beschaf-
tigungseffekten — Arbeitsformen — Qualifizierungsbedarfen. Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH. Potsdam;
S. 14; erhaltlich unter: https://arbeit.wfbb.de/de/download/file/fid/11588
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6.2. Reallabore und Testfelder

Um technologische Entwicklungen in die Anwendung zu bringen, ist es haufig nétig, diese tber
einen Demonstrator hinaus unter realen Bedingungen zu verifizieren. Gerade im Hinblick auf
Verkehr, Mobilitat und Logistik gibt es bereits entwickelte Technologien und Konzepte, die auf-
grund ihrer unzureichenden Erprobung (vor allem im Zusammenspiel mit anderen, zum Teil
aktuell implementierten Technologien) bisher nicht zum Einsatz kommen. Berlin als Ballungs-
raum mit einem gut ausgebauten Infrastruktur- und OPNV-Angebot, umgeben vom Flachenland
Brandenburg mit einer wesentlich diinneren Besiedlung, eréffnet die Mdglichkeit eine Vielfalt
an Szenarien und Umgebungen in Reallaboren oder Testfeldern abzubilden. In verschiedenen
Projekten werden bereits heute unter realen Bedingungen neue Technologien fur die unter-
schiedlichen Verkehrstrager in der Region getestet, wie z. B. in den Projekten des Forschungs-
campus Mobility2Grid auf dem Berliner EUREF-Gelande, Distribute in Berlin-Charlottenburg,
AutonomSOW auf der Oder-Spree-Wasserstralle, KoMoDo in Berlin-Prenzlauer Berg, SAFARI
in Berlin-Reinickendorf, See-Meile in Berlin-Tegel oder den Testfeldern auf dem BahnTechnolo-
gie Campus Havelland (BTC). Wichtig sind auch der Aufbau des Testzentrums flir autonomes
Fahren der DEKRA in Klettwitz sowie die Aktivitaten fir Drohnentests in Brandenburg.

In den Branchen des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik ist die realitatsnahe Anwendung
von Technologien vor allem wichtig, um das Zusammenspiel verschiedener Produkte und
Dienstleistungen sowie Konzepte zur Sektorenkopplung bei verschiedenen Verkehrstragern zu
erproben. AulRerdem besteht mittels der Erprobung neuer Technologien die Chance, die Weiter-
entwicklung bestehender Regularien und des geltenden Rechtsrahmens zu forcieren.

Das Clustermanagement kann bei der Anbahnung, Entwicklung und Koordination von Real-
labor-Projekten und Testfeldern eine unterstitzende Rolle einnehmen: So werden Bedarfe
gemeinsam mit den Clusterakteuren identifiziert und gesammelt, um konkrete MalRnahmen zur
Planung und Umsetzung gemeinsam mit der Wirtschaft, Wissenschaft und Politik einzuleiten.
Durch einen kooperativen Ansatz und die Einbindung aller notwendigen Akteure kdnnen Mobili-
tats- und Logistikkonzepte flr die Zukunft in Berlin und Brandenburg standardisiert, reguliert und
marktfahig gemacht werden. Gleichzeitig kbnnen Reallabore und Testfelder ,vor der eigenen
Haustir® von den beteiligten Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen aus dem Cluster
Verkehr, Mobilitat und Logistik als Showcases genutzt werden, um die eigenen Entwicklungen
fur potenzielle Kunden aus dem In- und Ausland zu veranschaulichen. Daher ist auch die Aufbe-
reitung und Uberregionale bzw. internationale Streuung von Ergebnissen aus diesen Projekten
eine wichtige Aufgabe, die durch das Clustermanagement unterstiitzt werden soll, um Berlin-
Brandenburg im Mobilitats- und Logistikbereich als innovative und zukunftsorientierte Anbieter-
und Anwendungsregion zu positionieren.

Zudem bieten Reallabore und Testfelder Potenzial fiir Cross-Cluster-Kooperationen: Die gemein-
same Erprobung von Technologien im Rahmen von Reallaboren und Testfeldern kann beson-
ders mit dem Cluster Energietechnik, dem Cluster IKT, Medien und Kreativwirtschaft sowie dem
Cluster Optik und Photonik Synergien erzeugen, die den Unternehmen und Forschungseinrich-
tungen in Berlin-Brandenburg Wettbewerbsvorteile auf dem internationalen Markt verschaffen.
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6.3. Arbeit 4.0 und Fachkrafte

Fachkrafteaufbau und -sicherung auf allen Funktionsebenen sowie die Auswirkungen der voran-
schreitenden Digitalisierung auf die Arbeitswelt der Zukunft spielen im Cluster Verkehr, Mobilitat
und Logistik eine signifikante Rolle in Bezug auf die Erhaltung und den Ausbau der nationalen
und internationalen Wettbewerbsfahigkeit: Neben den daraus resultierenden Veranderungen
und Anpassungsprozessen, wird die Sicherung von Fachkraften/Personal als grote und sich
weiter verscharfende Herausforderung fiir die Clusterakteure in der Region Berlin-Brandenburg
in den nachsten fiinf Jahren begriffen’. Bereits jetzt gaben knapp 40 Prozent der Befragten an,
dass der Zugang zu qualifiziertem Personal herausfordernd bis sehr herausfordernd sei.

In den Fachbereichen WFBB Arbeit und Berlin Partner Talent Services existieren branchen-
Ubergreifende Unterstitzungsangebote flir Unternehmen, Verbande, Netzwerke sowie inter-
medidre Partner in Berlin und Brandenburg, auf die die Clusterakteure zurtickgreifen kdnnen.
Auch die Weiterbildungsdatenbanken Berlins und Brandenburgs sind hier als umfangreiche
Informationsplattformen zu nennen.

Die Aktivitaten des Clustermanagements konzentrieren sich auf Uberbetriebliche Unterstit-
zungsmalnahmen, insbesondere im Hinblick auf die Erhaltung und Starkung der Innovations-
fahigkeit der Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen im Cluster. Auch die Identifi-
zierung von Schwachstellen in der Aus- und Weiterbildung von Fachkraften in der Region durch
einen intensivierten Austausch mit den Clusterakteuren wird eine Aufgabe des Clustermanage-
ments sein. Das Clustermanagement kann dabei als Vermittler von Bedarfen der regionalen
Akteure an Bildungs- und Wissenschaftseinrichtungen wirken und als Gesprachspartner fir die
passgenaue Entwicklung von Bildungsangeboten zur Verfligung stehen.

Zukunftig wird eine engere Abstimmung und Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachbereichen
bei Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie und der Wirtschaftsférderung Land Brandenburg
sowie den IHKs angestrebt, um die vorhandenen Instrumente beider Lander starker in die Cluster-
arbeit einzubinden. Dabei sollen unter anderem branchenbezogene Bedarfe aufgedeckt und
gemeinsam passende Malnahmen und Formate entwickelt werden. Das Clustermanagement
ist dabei vor allem als Informationsdrehschreibe zu betrachten, von der aus branchenspezifisch
Informationen (ber Angebote in der Region gestreut, Kontakte vermittelt und gleichzeitig Bedarfe
und Licken identifiziert und gemeinsam mit Clusterakteuren geschlossen werden. Eine erste Maf3-
nahme wird die Uibersichtlichere Integration der Serviceangebote der Lander hinsichtlich Fachkrafte-
sicherung und -entwicklung auf der Website des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik sein.

Auch innerhalb der Branchennetzwerke wird das Thema Fachkrafte/Arbeit 4.0 durch verschie-
dene Formate und Aktivitaten vorangetrieben und durch den engen fachspezifischen Austausch
mit dem Clustermanagement unterstitzt.

Akademische Bildung

Berlin und Brandenburg gelten aufgrund der Vielzahl an Universitaten, Hochschulen und aufRer-
universitaren Forschungseinrichtungen als leistungsfahige Bildungs- und Wissenschaftsstand-
orte. Das umfangreiche Angebot an Studiengangen mit Bezug zu den Inhalten des Clusters
oder duale Studienangebote ermdglichen die akademische Ausbildung von Fach- und Fih-
rungskraften in der Region.

7 Befragung der Clusterakteure im November 2019
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Das Angebot an akademischen Ausbildungsmaéglichkeiten ist in der Region sehr umfassend und
steht damit nicht im Fokus der Aktivitaten des Clustermanagements. Vielmehr wird es Aufgabe
des Clustermanagements sein, die Clusterakteure dabei zu unterstitzen, die hochqualifizierten
Absolventen in der Region zu halten. Dazu werden die Angebote der relevanten Fachbereiche
der WFBB Arbeit und Berlin Partner Talent Services starker im Cluster beworben und ein enger
Austausch mit den Netzwerken im Cluster forciert, um gemeinsam Malinahmen zur Erhdhung
der Attraktivitat von Clusterakteuren in Berlin-Brandenburg flir Fachkrafte zu entwickeln.

Berufsorientierung und Duale Ausbildung

Neben der akademischen Bildung ist auch das Heranfiihren von jungen Menschen an Berufe
in den Bereichen Verkehr, Mobilitat und Logistik sowie die Integration von auslandischen Fach-
kraften und Geflichteten ein wichtiges Thema fur die Clusterakteure, um aktuelle und zukunf-
tige Personalbedarfe in Ausbildungsberufen zu decken. Insbesondere kleine und mittlere Unter-
nehmen, wie sie stark im Cluster vertreten sind, verfigen oft nicht Uber die Kapazitaten und
Ressourcen, sich intensiv um die Anwerbung von potenziellen Auszubildenden zu kiimmern.
Das Clustermanagement kann daher als Plattform dienen, um Bedarfe der Clusterakteure auf-
zunehmen, um Uber bestehende Angebote der Lander im Rahmen von Veranstaltungen, auf
der Webseite oder anderen Austauschformaten zu informieren und um mdgliche Angebots-
licken zu identifizieren.

Weiterbildung und Kompetenzmanagement

Weiterbildung und Kompetenzmanagement werden im Hinblick auf den sich verscharfenden
Fachkraftemangel und der sich dadurch verstarkenden Konkurrenz um Fachkrafte zu einem
bedeutenden Thema, das nicht nur auf betrieblicher Ebene eine Rolle spielt. Vielmehr wird es
immer wichtiger, Fachkrafte in der Region und Branche zu halten und vor Ort Perspektiven
aufzuzeigen. Daher wird es auch zu einer wichtigen Aktivitat im Cluster.

Weiterbildung und das Management von Kompetenzen wird zukiinftig aber nicht nur hinsichtlich
des Fachkraftemangels in den meisten Branchen an Bedeutung gewinnen, sondern auch — wie
in der Studie ,Arbeit 4.0 in Brandenburg“ dargestellt — durch veranderte Qualifizierungsbedarfe,
die sich im Zuge der Digitalisierung von Arbeitsprozessen ergeben. Fachkrafte auf allen Funk-
tionsebenen und in allen Bereichen von Verkehr, Mobilitat und Logistik werden zunehmende
Weiterbildungs- oder Umschulungsbedarfe haben, um neue Arbeitsprozesse und -inhalte
bewaltigen zu kdnnen.

Aufgabe des Clustermanagements wird es vor allem sein, fur die Bedeutung von Weiterbildung
und Kompetenzmanagement zu sensibilisieren. Dabei sollten vor allem Clusterakteure adres-
siert werden, die aufgrund ihrer geringen Grof3e oder ihrer Struktur Gber keine eigene Perso-
nalabteilung verfuigen. Diese Sensibilisierung findet in Form von Informationsveranstaltungen
oder Workshops unternehmensiibergreifend und in Zusammenarbeit mit den relevanten Fach-
bereichen der Wirtschaftsférderung Land Brandenburg und von Berlin Partner fir Wirtschaft
und Technologie statt. Mdglichkeiten zum Erfahrungsaustausch, die Bereitstellung von Infor-
mationen uber die Angebote der Lander sowie die Aufbereitung von Good-Practice-Beispielen
konnen seitens des Clustermanagements bereitgestellt werden, um Clusterakteure zu unter-
stitzen.
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6.4. Startups und Grindungen

Berlin und Brandenburg gehdren laut KFW-Griindungsmonitor 2019 im bundesweiten Vergleich
zu den drei Bundeslandern mit der héchsten durchschnittlichen Grindungstatigkeit zwischen
2016 und 2018. In Berlin kamen in diesem Zeitraum durchschnittlich 193 Griinder und in Bran-
denburg 134 Griinder auf je 10.000 Erwerbsfahige®. Der iit/startupdetector Report 2019, der
ausschlieBlich Startups analysiert, weist 2.289 neue Startup-Griindungen im Jahr 2019 aus,
von denen 564 in Berlin und 57 in Brandenburg getatigt wurden. Deutschlandweit haben 128
der neu gegriindeten Startups den Zielmarkt Mobilitat und 42 den Zielmarkt Logistik®. Eine Stu-
die von PricewaterhouseCoopers (PwC) in Zusammenarbeit mit der Berliner Agentur fur Elek-
tromobilitdt eMO hat im Jahr 2017 insgesamt 50 Berliner Startups im Bereich der Intelligenten
Mobilitat identifiziert'°.

Das Okosystem fiir Startups und Griindungen im Bereich Mobilitat ist in der Hauptstadtregion
gut ausgebaut; so gibt es zahlreiche Forderprogramme der EU, des Bundes und der Lander
wie beispielsweise Horizon 2020 bzw. Horizon Europe, KMU Innovativ, mFUND, ProFIT oder
die Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* GRW. Zahlreiche
Angebote finden sich bei The Drivery, dem MotionLab.Berlin, dem EUREF-Campus und der
Factory in Berlin sowie an Universitaten und Hochschulen in Berlin und Brandenburg. Neben
den Foérder- und Unterstlitzungsprogrammen sowie der hohen Dichte an Hochschulen und
auleruniversitéaren Forschungseinrichtungen in Berlin und Brandenburg sind auch die vorhan-
denen Netzwerke und Griinderzentren ein entscheidender Faktor fiir den Erfolg junger Unter-
nehmen. Von neuen Ldsungen, die aus Grindungen entstehen, kdnnen Impulse und Vorteile
fur etablierte Unternehmen der Branche ausgehen — insbesondere digitale Dienstleistungen
und Produkte er6ffnen neue Moglichkeiten, die die Bereiche Verkehr, Mobilitat und Logistik
stark beeinflussen kénnen.

Die Befragung der Akteure im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik im Rahmen der Master-
planaktualisierung hat allerdings gezeigt, dass insbesondere etablierte KMU in Berlin-Branden-
burg noch eher zuriickhaltend hinsichtlich der Kooperation mit jungen Unternehmen agieren.
Als Grinde werden vor allem fehlende Kontakte sowie der Eindruck, dass die Kooperation
keinen Mehrwert bringt, angegeben. Aufgabe des Clustermanagements wird es daher vor allem
sein, etablierte Unternehmen dabei zu unterstiitzen, die Potenziale in der Zusammenarbeit mit
jungen Unternehmen zu identifizieren, Kontakte im Rahmen von Veranstaltungen und weiteren
Formaten herzustellen sowie auch die jungen Unternehmen (iber die Angebote des Clusters zu
informieren und innerhalb des Clusters branchenlbergreifend zu vernetzen.

8 Metzger (2019) KfW Griindungsmonitor 2019, KfW Research; erhéltlich unter: https://www.kfw.de/PDF/Download-
Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gruendungsmonitor-2019.pdf

9 Petzolt et al. (2020) Uber 2.000 Startups in Deutschland gegriindet. Der iit/startupdetector Report 2019. it Berlin;
erhaltlich unter https://www.iit-berlin.de/de/publikationen/ueber-2-000-startups-in-deutschland-gegruendet-der-iit-
startupdetector-report-2019/at_download/download

10 eMo (2017) Das Berliner Marktumfeld fiir technologieorientierte Startups im Bereich der intelligenten Mobilitat; er-
héltlich unter: https://www.emo-berlin.de/fileadmin/user_upload/Studien/181024_Folder_Startup_Oekosystem_eMO.pdf


https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gruendungsmonitor-2019.pdf
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDF-Dokumente-Gr%C3%BCndungsmonitor/KfW-Gruendungsmonitor-2019.pdf
https://www.iit-berlin.de/de/publikationen/ueber-2-000-startups-in-deutschland-gegruendet-der-iit-startupdetector-report-2019/at_download/download
https://www.iit-berlin.de/de/publikationen/ueber-2-000-startups-in-deutschland-gegruendet-der-iit-startupdetector-report-2019/at_download/download
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6.5. Innovation breiter denken und Innovationsprozesse weiter 6ffnen

Innovationen gelten seit Jahrzehnten als Schllssel zu wirtschaftlichem Fortschritt und Wohl-
stand. Der Weg dahin ist aber ungleich komplexer als die Verwendung eines physischen
Schlissels. Was friiher zu einem wesentlichen Teil von der Maximierung des Zufalls oder der
menschlichen Neugier gesteuert war, hat sich zu einer Wissenschaft und Managementaufgabe
entwickelt.

Eine allgemein anerkannte (,naturwissenschaftliche®) Definition des Begriffs ,Innovation*
gibt es nicht. Zur Vereinfachung sei hier die Umsetzung einer neuen Technologie, eines neu-
en Verfahrens oder eines neuen Ablauf- oder Organisationsmodells (einer ,Invention®) in ein
wirtschaftlich tragfihiges Geschaftsmodell als Innovation verstanden. In jedem Fall ist die
Zahl der Inventionen (Ideen, L6sungen) und notwendigen Bewertungen wesentlich gréRer als
die am Ende erfolgreiche Anzahl von Innovationen. Der wirtschaftliche Erfolg korreliert dabei
nicht zwangslaufig mit der Innovationshéhe.

Innovationen entstehen gegenwartig haufig an der Grenze zwischen Wissensgebieten oder
indem man bestehendes Wissen in neuer Form kombiniert. Um solche Prozesse an den Schnitt-
stellen etablierter Wissensgebiete zu befruchten, ist die Zusammenarbeit von unterschiedlichen
Experten (bzw. Unternehmen/Forschungseinrichtungen) ein naheliegendes probates Mittel.
Eine solche Kooperation ist zielfiihrend, wenn ein reeller Mehrwert fiir alle beteiligten Akteure
generiert werden kann. Sie muss folglich zumindest den Aufwand fir die Koordination rechtfer-
tigen."

Die Qualitat der Kooperationen reicht von informellen Netzwerken Uber typische Wertschop-
fungskettenarchitekturen und Clusterorganisationen bis hin zu Systempartnerschaften. Wah-
rend typische Netzwerke und Hersteller-Zulieferer-Beziehungen zumeist aus produkt- und pro-
jektbezogenen Uberlegungen entstehen, sind die hdheren Stufen auf langerfristige strategische
Ziele ausgerichtet. Cluster umfassen sowohl horizontale als auch vertikale Kooperationen unter
Hinzunahme von Forschungseinrichtungen. Uber Kooperation entlang der Wertschépfungs-
kette hinaus werden bei ko-kreativen Prozessen (englisch: co-creation) auch Endkunden in die
Gestaltung einbezogen.'?

Dabei fuhrt Ko-Kreation nicht notwendigerweise zu (offenen) Innovationen, senkt jedoch das
Risiko von Fehlentwicklungen durch die Einbeziehung von Kunden, wie das im Fall von Real-
laboren und bestimmten Testfeldern der Fall ist. Das ist insbesondere bei Mobilitatslésungen
von Bedeutung, da hier die Akzeptanz bei den Biirgern eine unmittelbare Auswirkung auf den
wirtschaftlichen Erfolg hat. Das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik verfolgt bereits heute
und zukinftig noch weiter verstarkt einen Systemansatz, der die verschiedenen Verkehrstrager,
Wirtschaft und Wissenschaft sowie Stadt und Land zusammenbringt. Der Clusterbegriff impli-
ziert neben der regionalen Dichte von Akteuren auch deren spontane oder induzierte Zusam-
menarbeit.

1 Kiinzel, Meier zu Kécker, Kéhler: Cluster und Innovationen. Cluster-Initiativen als Innovationstreiber. Berlin/Stuttgart;
2016; erhaltlich unter: https://www.clusterportal-bw.de/service/publikationen/fachpublikationen-der-clusteragentur-bw/

12 Kiinzel, Kraus, Straub: Kollaboratives Engineering — Grundziige und Herausforderungen der Unternehmensuber-
greifenden Zusammenarbeit beim Engineering von Produkten und begleitenden Services.; Studie im Auftrag des BMWi;
Berlin; 2019.
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Offene Innovationsprozesse

Neue Innovationspotenziale fur die Akteure im Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik ergeben
sich, wenn Innovationsprozesse tber Unternehmen, Wissenschaftseinrichtungen und vor allem
Branchengrenzen hinweg getffnet werden. Dabei birgt besonders der Einbezug der Anwende-
rebene groRe Chancen: durch Partizipation und Ko-Kreation der Anwender kénnen Produkte,
Dienstleistungen, Prozesse und Geschaftsmodelle starker auf die Bedurfnisse der potenziellen
Endkunden angepasst werden. Unternehmen kdnnen ihre Innovationen durch die offenen Pro-
zesse hinsichtlich ihrer Markttauglichkeit und Akzeptanz also deutlich verbessern, ohne dabei
das Forschungs- und Entwicklungsbudget des Unternehmens zu erhéhen.

Open Innovation bedeutet aber nicht den freien Zugang zu Innovationen und geistigem Eigen-
tum. Im Gegenteil: potenzielle Auswirkungen auf die Sicherung der Urheberrechte und des
geistigen Eigentums (Intellectual Property Rights (IPR)) der Innovationen sind einer besonderen
Prufung zu unterziehen. Aullerdem ist Vertrauen zwischen den Beteiligten ein wichtiger Faktor,
um offene Innovationsprozesse tatsachlich zu starten. Die Nutzung von Plattformen o. a. bietet
haufig eine Vereinfachung der Prozesse, ersetzt aber in keiner Weise den Vertrauensaufbau,
damit Beteiligte ihre Ideen und Verbesserungsvorschlage teilen. Das Cluster Verkehr, Mobilitat
und Logistik wird zuklnftig als vertrauenschaffender Intermediar geeignete MalRnahmen zur
Offnung von Innovationsprozessen im Cluster und mit den Clusterakteuren gezielt unterstiitzen.
Dazu gehért auch die Information GUber Good-Practices hinsichtlich des Umgangs mit geistigem
Eigentum in solchen Konstellationen.

Nicht-technische Innovationen

Unter nicht-technischen Innovationen werden jene neuartigen Produkt-, Dienstleistungs-, Pro-
zess-, Organisations- und Marketingkonzepte sowie Geschaftsmodelle verstanden, deren pri-
marer Wertschopfungsbeitrag nicht durch die eingesetzte Technologie, sondern ,wesentlich aus
Veranderungen, die auf bisher nicht bekannte Anwendungskontexte, Nutzungsméglichkeiten,
organisationale Strukturen oder Ertrags- und Wertschépfungsmechaniken abzielen'3, entsteht.
Treiber von nicht-technischen Innovationen ist vor allem die Digitalisierung, die z. B. durch Platt-
formlésungen neue Geschaftsmodelle ermdglicht (Sharing-Konzepte, intermodale Wegepla-
nung etc.). Soziale Innovationen (z. B. Partizipationsmdglichkeiten oder Projekte mit sozialen
Effekten) werden ebenfalls als eine Auspragung nicht-technischer Innovationen verstanden und
somit unter dem Begriff subsumiert. Nicht-technische Innovationen kénnen im Cluster Verkehr,
Mobilitdt und Logistik dazu beitragen, dass Verkehrstrager effizienter genutzt werden kénnen
und dass sich die Mobilitdt von Personen und Gutern vereinfacht und verbessert.

13 Heimer et al.: Okonomische und verwaltungstechnische Grundlagen einer méglichen 6ffentlichen Férderung
von nichttechnischen Innovationen — Schlussbericht (im Auftrag des BMWi). Technopolis Group; 2016; Erhaltlich
unter: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Studien/studie-zu-nichttechnischen-innovationen.pdf?__
blob=publicationFile&v=2


https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Studien/studie-zu-nichttechnischen-innovationen.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Studien/studie-zu-nichttechnischen-innovationen.pdf?__blob=publicationFile&v=2
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6.6. Cross-Cluster starken

Innovationen entstehen in der heutigen Zeit haufig an den Schnittstellen zwischen etablierten
Branchen und Fachdisziplinen. Deshalb ist die Kooperation und der Austausch zwischen dem
Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik und weiteren Clustern nicht nur winschenswert, son-
dern Voraussetzung, um fachspezifische Innovationsthemen zukinftig erfolgreich adressieren
und umsetzen zu kdénnen. Im Rahmen des Strategieprozesses wurden einige Schwerpunkte
identifiziert, flr die solche Kooperationen in der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg beson-
ders potenzialtrachtig sind. Die Schwerpunktsetzungen wurden unter Berlicksichtigung der
anstehenden strategischen Zielstellungen aktualisiert.

Enge inhaltliche und wirtschaftliche Bezlige bestehen vor allem zu den landertbergreifenden
Clustern Energietechnik, Optik und Photonik sowie IKT, Medien und Kreativwirtschaft. Auch die
Berliner Agentur fur Elektromobilitat eMO als eine Biindelung der Krafte in Form einer ,Public
Private Partnership® wird hier mitgedacht. Das Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik hebt sich
dabei besonders als Anwendungscluster hervor, in dem innovative Technologien, Produkte und
Dienstleistungen aus der Entwicklung in die konkrete Anwendung gefiihrt werden kénnen, um
die Mobilitat der Zukunft zu gestalten. Daher werden die Innovationsfelder ,|IT-Technologien®,
.Erneuerbare Energien“ sowie ,Safety & Security“ als Cross-Cluster-Innovationsfelder genannt,
welche sich in verschiedenen Auspragungen in zahlreichen anderen Innovationsfeldern, den
Verkehrstragern und im Personen-/Guterverkehr wiederfinden. Beispielhaft seien hier Lade-
und Kraftstoffinfrastrukturen, Sektorenkopplung (Mobilitat, Energie und Warme), Cybersecurity,
multisensorische Umfelderkennung und Blockchain genannt.

Die meisten Innovationscluster auf nationaler und europaischer Ebene adressieren entspre-
chend der jeweiligen regionalen Wirtschaftsstrukturen Mobilitat nicht in der systemischen Breite
des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik. Abhangig vom gesetzten Themenschwerpunkt
kénnen daher verschiedene potenzielle Kooperationspartner auf nationaler und internationaler
Ebene flir Kooperationen von Interesse sein.
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6.7. Nachhaltige Innovation priorisieren

Mit Unterstlitzung des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik soll die Hauptstadtregion Berlin-
Brandenburg zu einem der fiihrenden Standorte fir intelligente und nachhaltige Mobilitat wer-
den, sodass der Anspruch an Nachhaltigkeit als fester Bestandteil in der Vision des Clusters
verankert ist. Dabei werden neben 6kologischen Zielen auch 6konomische und soziale Aspekte
der Nachhaltigkeit sowie die Ubergeordneten Klimaschutzziele der Lander berticksichtigt.

Nachhaltige Innovationen sind im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik ein Thema mit prio-
ritdrer Bedeutung: die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN, die Klima- und Umweltschutzziele der
Bundesregierung und der EU sowie die damit verbundenen Bestrebungen sind im Fokus der
nationalen und regionalen Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Gesellschaft.

Die Uberpriifung auf Nachhaltigkeit ist somit standiger Begleiter der Arbeit des Clustermanage-
ments; technologische und nicht-technische Innovationen sowie Projekte werden priorisiert ver-
folgt, um zu den Nachhaltigkeitszielen der Region, des Bundes und der EU beizutragen. Dazu
missen auch durch das Clustermanagement konkrete Kriterien entwickelt werden, die eine
solche Priorisierung ermdglichen und die Effekte Uberprifbar machen.

In den Beschreibungen der Innovationsfelder werden fachspezifische Bezlige zur Priorisierung
nachhaltiger Innovationen im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik aufgezeigt.
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6.8. Internationaler aufstellen

Internationalisierung wird in allen landeriibergreifenden Clustern als Instrument gesehen, das
es Clusterakteuren ermdglicht, ihre Markte und Kooperationen zu erweitern sowie ihre Reich-
weite zu erhohen. Konkrete internationale Aktivitdten werden vor allem in den Innovationsfeldern
aufgefiihrt, da diese Internationalisierungsvorhaben stark themen- und branchenbezogen sind.
Darlber hinaus engagiert sich das Clustermanagement bereits im Rahmen von europaischen
Netzwerken, wie z. B. in der European Railway Clusters Initiative (ERCI). Die Arbeit des Clus-
termanagements wird sich neben themenspezifischen Schwerpunkten in Bezug auf Internati-
onalisierung vor allem dahingehend ausrichten, dass internationale Kontakte und Netzwerke
weiter auf- und ausgebaut werden, um auf Berlin-Brandenburg als international agierenden und
innovativen Standort im Bereich Verkehr, Mobilitdt und Logistik aufmerksam zu machen.

Damit verbunden ist auch eine verstarkte Aufbereitung und Streuung von Informationen zu
europaischen und internationalen Kooperations- und Férdermaoglichkeiten innerhalb des Clus-
ters Verkehr, Mobilitdt und Logistik. Good-Practice-Beispiele anderer Regionen aus dem In- und
Ausland werden zukinftig starker innerhalb des Clusters geteilt, wahrend auch Erfolgsbeispiele
aus der Region international sichtbarer gemacht werden.

Die Wirtschaftsférdergesellschaften der Lander Berlin und Brandenburg verfligen dabei bereits
Uber umfangreiche Angebote, die durch die Clusterakteure in Anspruch genommen werden
kénnen. Das Business International Package von Berlin Partner oder das Service-Paket Inter-
nationalisierung der WFBB bieten Unternehmen beispielsweise Zugange und Kontakte zu
internationalen Partnern, Informationen, Beratungs- und Unterstitzungsleistungen an, unter
anderem durch die Einbindung der beiden Hauser in das nahezu weltweit agierende Enterprise
Europe Network (EEN).

Auch bestehende Kooperationen der Berliner und Brandenburger Hochschulen und Universita-
ten mit internationalen Partnern kdnnen in Bezug auf die Etablierung gewisser Kernthemen des
Clusters starker genutzt werden. Das Clustermanagement wird dabei als intermediare Instanz
Uber die Leistungen der Wirtschaftsférderungen informieren, interessierte Unternehmen an
zustandige Stellen vermitteln und beim Aufbau von internationalen Partnerschaften und Projek-
tanstoRen unterstitzen, z. B. in Form von internationalen Cross-Cluster-Kooperationen, Dele-
gations-/Unternehmensreisen etc. Auf Bundesebene angebotene Formate zur Internationalisie-
rung, wie z. B. die der GTAI und der AHKs, eignen sich, um neue Kooperationen anzustofRRen.
Eine enge Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen von Berlin Partner und der WFBB — vor
allem dem Enterprise Europe Network Berlin-Brandenburg — ist dabei selbstverstandlich.
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7. Das Cluster

Die gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg innoBB 2025 defi-
niert Cluster als Konzentration von Unternehmen und Institutionen in der Region, die gemein-
same Interessen aufweisen. Diese Akteure verbindet die Tatigkeit in einem Wirtschaftszweig,
die Verbundenheit Uber die Wertschépfungskette oder die Nutzung gleicher oder ahnlicher
Technologien. Trager der innoBB 2025 sind die Wirtschafts- und Wissenschaftsressorts der
beiden Landesregierungen.

Cluster schaffen in ihrer Funktion als wirtschaftsfordernde Netzwerkstruktur entlang der Wert-
schopfungskette von der Forschung Uber Zulieferer und Systemintegratoren bis zum Betreiber/
Endanwender einen institutionell unterstitzenden Rahmen zur Sicherung und Weiterentwick-
lung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Wirtschaft.

Das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik wirkt mit seinen Aktivitaten mittelbar auf Gbergeord-
nete wirtschaftspolitische und innovationspolitische Indikatoren ein, z. B. Unternehmensneu-
ansiedlungen, Beschéaftigungszahlen, Investitionen von Unternehmen am Standort etc. Unmit-
telbar im Fokus der Clusteraktivitdten steht die Unterstiitzung bei Entwicklung und Anwendung
innovativer Technologien, Produkte und Dienstleistungen in den anwendungsorientierten
Innovationsfeldern sowie die synergetische Vernetzung der Clusterakteure aus Wirtschaft und
Wissenschaft, um zielfihrende Innovationsprojekte zu initiieren und zu begleiten. Das Cluster-
management wird gemeinsam getragen von der Berlin Partner fiir Wirtschaft und Technologie
GmbH und der Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH (WFBB).
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7.1. Clusterakteure

Um den gemeinsamen Innovationsraum beider Lander besser fiir die angestrebten wirtschafts-
politischen Ziele entlang der innoBB entwickeln zu kdnnen, entschied man sich bereits 2011
dazu, bewusst alle Akteure der Branchen ohne aktive Willenserklarung in das Serviceportfolio
der Cluster einzuschlief3en. Dies unterscheidet die Cluster in der Hauptstadtregion wesentlich
von mitgliederbezogenen branchenspezifischen Netzwerken. Die Cluster und deren Aktivitaten
stellen somit ein Angebot der Wirtschafts- und Innovationspolitik fir die jeweiligen Branchen in
der Hauptstadtregion dar.

Zu den Clusterakteuren gehdéren im Kern Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen,
flankiert von Kammern, Tarifpartnern, Politik und Verwaltung sowie relevanten Netzwerken in der
Region Berlin-Brandenburg. Insbesondere fiir die Unternehmen und wissenschaftlichen Einrich-
tungen setzt das Clustermanagement seine Services zum Austausch innerhalb und ibergreifend
von Branchen um, wobei in synergetischer Erganzung zu branchenspezifischen Netzwerken vor
allem die Vernetzung Uber die Grenzen der etablierten Branchen und Disziplinen von Verkehr,
Mobilitdt und Logistik hinweg im Fokus steht. Basierend auf der Vernetzung unterstiitzt das Clus-
termanagement die Initiierung von Innovationsprojekten auf regionaler, nationaler und EU-Ebene.

Der partizipative Strategieprozess zur Erarbeitung des Masterplans hat den Kreis der Unterneh-
men und Forschungsreinrichtungen, die sich aktiv in die Arbeit des Clusters Verkehr, Mobilitat
und Logistik einbringen, erweitert. Ein Beirat, bestehend aus verschiedenen Experten des Clus-
ters, wird im Weiteren den Foresight-Prozess und die Priorisierung aktueller Innovationsthemen
sowie deren zeitlicher Relevanz unterstitzen.

Durch die Einbeziehung der Cluster Energietechnik und IKT, Medien, Kreativwirtschaft haben deren
Kompetenzen und Sichtweisen den novellierten Masterplan des Clusters Verkehr, Mobilitat und
Logistik befruchtet. Im Sinne der Cross-Cluster-Kooperation sind damit Akteure fiir eine nachhaltige
Mitarbeit im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik gewonnen worden, die zukiinftig die Schnittstel-
len zu den beiden genannten Clustern der innoBB 2025 starken werden. Perspektivisch erdffnen
sich damit Méglichkeiten zur Erweiterung von Wertschopfungsketten durch multidisziplinare Zusam-
menarbeit. Das Clustermanagement wird hierfur auch auf Erfahrungen aus der europaischen Clus-
terpolitik zurtickgreifen.

Wichtige Akteure im Cluster sind die Netzwerke, die sich auf die etablierten Branchen Automo-
tive, Luft- und Raumfahrt, Logistik und Schienenverkehrstechnik konzentrieren. Diese haben
eine langjahrige Entwicklung durchlaufen, basieren auf einer Mitgliederstruktur und sind als
eigenstandige Rechtspersonen verfasst. Im Unterschied zum Cluster, dessen Aktivitaten allen
interessierten Akteuren der involvierten Branchen diskriminierungsfrei offenstehen, bieten die
Netzwerke ihren Mitgliedern exklusive Leistungen an. Diese umfassen vorwiegend Markter-
schlieBungsmaflnahmen, branchenbezogene Standortwerbung, Unterstiitzung bei der Einfiih-
rung spezieller Bildungs- und Qualifizierungsangebote und der Begleitung von branchenspezi-
fischen FUE-Projekten.

Der internationale branchenfokussierte Austausch wird ebenso durch zahlreiche Kooperationen
des Clusters, beispielsweise im Rahmen der European Railway Clusters Initiative (ERCI), for-
ciert. Die Zusammenarbeit und der Austausch mit den Branchen-Netzwerken erfolgt tiber deren
Einbindung in Clusteraktivitdten und wird durch das Clustermanagement organisiert. Diese
Zusammenarbeit wird sich bei der spezifischen Gestaltung der Innovationsfelder und -themen
fortsetzen. Die fir das Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik wichtigen Branchennetzwerke in
der Region Berlin-Brandenburg sind im Anhang aufgelistet.
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7.2. Clustermanagement-Team

Das Clustermanagement ist fir die Umsetzung der im Masterplan definierten MaRnahmen
zustandig und unterstitzt die Weiterentwicklung des Clusters Verkehr, Mobilitat, Logistik Berlin-
Brandenburg im Tagesgeschaft.

Ausgehend von der strategischen Ebene des vorliegenden Masterplanes und den darin defi-
nierten Zielstellungen und Mallnahmen wird vom Clustermanagement die Jahresplanung
(Arbeitsplan) entworfen und in Abstimmung mit den fir Wirtschaft zustandigen Ressorts der
beiden Landesregierungen (Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie sowie Senatsverwal-
tung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe) Uber das laufende Jahr hinweg bearbeitet. Das aus
Personal der Berlin Partner fir Wirtschaft und Technologie sowie der Wirtschaftsférderung Land
Brandenburg gebildete Clustermanagementteam umfasst neben den beiden Clustermanagern
ein Team von Projekt- bzw. Innovationsmanagern fir die Umsetzung des Arbeitsplanes und
die Betreuung der Clusterakteure. Aufgaben und Verantwortlichkeiten, insbesondere in Bezug
auf jeweils aktuell zu bearbeitende Projekte, werden in stéandiger Abstimmung im Clusterma-
nagementteam fixiert. Arbeitsgruppen im Cluster, die sich zu bestimmten Innovationsfeldern
bzw. -themen bilden, haben jeweils einen Ansprechpartner aus dem Team. Gleiches gilt fiir die
Branchennetzwerke (vgl. Kapitel 7.1).

Fur das Clustermanagement wird die notwendige Weiterentwicklung von Kompetenzen durch
Weiterbildung ber(cksichtigt.
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7.3. Aufgaben des Clustermanagements

Das Cluster hat als strategische Ausrichtung den Anspruch, mit seinen Aktivitdten fir den
erfolgreichen Auf- und Ausbau vielversprechender regionaler, nationaler und internationaler
Kooperations- und Projektstrukturen zu sorgen. Dabei sind die anwendbaren Férderstruktu-
ren der Lander, des Bundes und der EU systematisch zu beriicksichtigen und zu nutzen. Zu
bestimmten Innovationsthemen des Clusters konnen sich Arbeitsgruppen temporar oder auf
Dauer etablieren, die von Akteuren getragen und vom Clustermanagement unterstiitzt werden.

Abbildung 5 zeigt im Uberblick das Spektrum der Aufgaben des Clustermanagements zur
bedarfsgerechten Unterstitzung der Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft.

Foérderung des

Einbeziehung von AusFauschs Imtuerung von
S zwischen nachhaltigen
Startups in die Wi haft | i
Akteursvernetzung ISsenschatts- nnovations-
einrichtungen kooperationen
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internationalen Clustermanagement . Leitthemen
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und internationale lung der Initiierung und
Starkung der offentli- Leitlinien, Begleitung von
chen Wahrnehmung Innovations- Verbundprojekten
der Branchen Verkehr, felder und
Mobilitat und Logistik -themen

Abbildung 5: Aufgabenspektrum des Clustermanagements

Das Clustermanagement bedient sich zur Durchfiihrung seiner Aufgabe zeitgemafRer Wirt-
schaftsférderungsinstrumente, wie z. B. des Innovationsmanagements, des Technologietrans-
fers sowie des Kompetenzmarketings. Es unterstiitzt die Akteure durch gezielte Fach- und
Forderinformationen, die auf der Webseite des Clusters sowie Uber Branchenfolder und anlass-
bezogene Online-Publikationen bereitgestellt werden. Eine wichtige Grundlage der Clusterar-
beit ist das Technologie- und Trendscouting zur Identifizierung relevanter Innovationsthemen.
Zu den weiteren Schwerpunkten der Clusterarbeit gehdren die Identifizierung und Erschlielung
von Synergien zwischen dem Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik und anderen Clustern
(Cross-Cluster) der innoBB 2025 sowie die Moderation von Wissens- und Erfahrungsaustausch
innerhalb des Clusters und Gber das Clusterspektrum hinaus. Weitere wichtige Themen aus den
Bereichen Internationalisierung und Fachkraftesicherung werden in enger Abstimmung durch
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die in beiden Wirtschaftsfordergesellschaften angesiedelten Fachteams, z. B. WFBB Arbeit
und Berlin Partner Talent Services, umgesetzt. Fur Aspekte der Internationalisierung existiert
bereits eine regelmafige Arbeitsgruppe beim Clustermanagement, die fallweise externe Exper-
tise einbezieht. Die Installierung einer vergleichbaren Arbeitsgruppe zum Thema ,Fachkrafte,
Arbeit 4.0 kdnnte im 2. Halbjahr 2020 erfolgen.

Die organisatorische Integration in die Bereiche und Teams von Berlin Partner und WFBB
gewahrleistet die bestmdgliche Nutzung von Synergien. Dies betrifft auch die Kooperation mit
den Managementteams der anderen Cluster der innoBB 2025 und der Berliner Agentur fir
Elektromobilitdt eMO seitens Berlin Partner.

Zentraler Aspekt der Arbeit des Clustermanagements ist die Unterstitzung der Akteure bei
der Initiierung von Innovationsprojekten auf Lander-, Bundes- und EU-Ebene. Das Clusterma-
nagement hilft bei der Themenfindung und -scharfung sowie bei der Identifizierung geeigneter
Projektpartner — auch und gerade international im Falle von EU-Vorhaben — vermittelt Pro-
gramm- und Férderrandbedingungen und bietet fachlichen Austausch in der Antragsphase an.
Der Dialog mit potenziellen Fordermittelgebern zahlt ebenfalls zu den Aufgaben, die das Clus-
termanagement fir die Akteure des Clusters wahrnimmt.

Diese Arbeit beinhaltet auch die Aufgabe, die innovationshemmenden Herausforderungen — wie
sie beispielsweises durch die Corona-Pandemie entstehen — zu identifizieren und ihnen mit den
Unterstitzungsangeboten des Clustermanagements entgegenzuwirken.

Nach aufien wird das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik durch einen Clustersprecher repra-
sentiert. Der Clustersprecher unterstiitzt in ehrenamtlicher Funktion die inhaltliche Entwicklung
und strategische Ausrichtung des Clusters.

Entscheidend fiir den Erfolg des Clusters ist die kontinuierliche Interaktion und Verkniipfung
der einzelnen Aktivitaten. Neue Trends und Themen werden flexibel aufgegriffen, im Beirat
diskutiert und priorisiert. Der Masterplan dient dabei als strategische Orientierung fiir das
operative Handeln.
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8. Innovationsfelder

Die Innovationsfelder des Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik basieren auf gewachsenen
Kompetenzen der Unternehmen und Forschungseinrichtungen in der Region. Dazu wurden
neue Technologietrends, etwa in den Bereichen Digitalisierung, Produktionstechnik oder Ener-
gietechnik aufgenommen, die in den Innovationsfeldern und themenabhangig im Rahmen von
Cross-Cluster-Kooperationen bearbeitet werden. Die Innovationsfelder besitzen in Bezug auf
Beschaftigung und Umsatz wirtschaftliche Relevanz. Sie folgen internationalen Trends, gestal-
ten diese und zeichnen sich durch hohe Wachstumspotenziale aus.

Einen besonderen Einfluss Ubt derzeit auch die Corona-Pandemie aus. In nahezu allen Feldern
wirkt sie verandernd, in manchen dabei vorwiegend verstarkend und in anderen starker als kri-
tische Randbedingung. So hangen die Investitionen in Sharing-Konzepte, automatisierte Fahr-
zeuge und vernetzte Verkehrssysteme von der Nachfrage und damit vom Sicherheitsgefiihl
und der Kaufkraft ab. Bei Fahrzeugkonzepten sind insbesondere die Nutzungsrandbedingun-
gen wie raumliche und zeitliche Absténde der Nutzer, aber auch Hygiene der Oberflachen und
ggf. die Vorteile neuer Materialien mitentscheidend. Versorgungssicherheit sowie die Sicherheit
und Stabilitat der digitalen und physischen Infrastruktur gewinnen in strategischen und auch in
monetaren Uberlegungen einen héheren Stellenwert.

In den folgenden Unterkapiteln werden die Innovationsfelder beschrieben. Fiir jedes Innovati-
onsfeld werden besonders relevante Innovationsthemen hervorgehoben und technologische
sowie wirtschaftliche Entwicklungspotenziale genannt, die an die Kompetenzen der Unterneh-
men und Forschungseinrichtungen in Berlin und Brandenburg anknupfen sowie weitere Koope-
rationspotenziale bieten. Ihre Reihenfolge stellt keine Wertung dar. Als Rahmen fir alle genann-
ten Felder und Themen wirken die Verkehrstrager sowie die Dimensionen Personenmobilitat
und Logistik. Die Leitlinien und Schwerpunkt-Themen der innoBB 2025 bilden die Grundlage
der Arbeit des Clustermanagements und sind somit in allen Themenbereichen inkludiert. Die
Definition der Innovationsthemen und die Identifizierung der Herausforderungen und Ziele sind
das Ergebnis des partizipativen Strategieprozesses.

Strale Schiene Luft Wasser
Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Verkehrsmanagement Mobilitatsmanagement Mobilitatsdienstleistungen
Automatisierung und Vernetzung
Infrastruktur Autonomes Bewegen Cyberphysische Systeme
Digitale Produktion

Product Lifecycle Engineering, Simulation & Testing Neue Produktions- &
Fertigungstechnologien

Fahrzeug- und Flugzeugkonzepte

PERSONENMOBILITAT
LOGISTIK

Leichtbau/Pupose Design Elektronik/Software Innovative Antriebstechnik

Emerging Technologies

New Space Hyperloop
Cross-Cluster- IT-Technologien
Innovationsfelder Erneuerbare Energien — neue Antriebe und Kraftstoffe
Safety & Security

Abbildung 6: Innovationsfelder/Innovationsthemen

41



42

| Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 8. Innovationsfelder

8.1. Verkehrs- und Mobilitatsmanagement

Effizientes und nachhaltiges Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement sind sowohl in der Millionen-
metropole Berlin als auch im dezentral gepragten Flachenland Brandenburg fir eine zukunfts-
fahige Mobilitatsgestaltung sowie die Absicherung und Optimierung von Warenstrémen unver-
zichtbar.

Der Handlungsdruck in diesem Innovationsfeld entsteht aus den wachsenden Anforderungen
an die Nachhaltigkeit und aus den steigenden Verkehrsleistungen im Personen- und Guter-
verkehr. So prognostiziert das BMVI fir den Stralenverkehr bis 2030 eine zehnprozentige
Zunahme des Personenverkehrs und eine Zunahme der Tonnenkilometer im Straflengulterver-
kehr um 39 Prozent. Im Schienenpersonenverkehr wird eine Zunahme von 20 Prozent von
2010 bis 2030 vorhergesagt, im Schienenguterverkehr fiir den gleichen Zeitraum eine Zunahme
um 50 Prozent™. Flr die Hauptstadtregion gilt es hierbei, den verschiedenen Anforderungen an
hochverdichtete Innenstadtgebiete, stark wachsende Verflechtungsraume und diinnbesiedelte
I&dndliche Radume gerecht zu werden.

Das Verkehrs- und Mobilitatsmanagement der Zukunft nutzt die wachsende Verfiigbarkeit und
Verarbeitbarkeit von Daten und Informationen genauso wie den Bewusstseinswandel in der
individuellen Mobilitdtsgestaltung und das Angebot neuer Mobilitdtsformen. So werden zum
Beispiel die Kooperativen Intelligenten Verkehrssysteme'®, die Daten der Nutzer in geschitzter
Form in das Verkehrsmanagement in Echtzeit riickkoppeln, mehr und mehr in die Praxis aus-
gerollt und bieten die Grundlage fiir neue Geschaftsmodelle. Verkehrsdatenplattformen spielen
eine immer groRere Rolle, um intelligente Anwendungen und intermodale Dienste zu ermdg-
lichen. Digitale Karten werden dahingehend weiterentwickelt, dass sie eine bis auf die Fahr-
spuren genaue Ortung sowie Verkehrssteuerung ermoglichen. Ebenso bietet der Einsatz von
KI-Methoden erweiterte Moglichkeiten der Verkehrsplanung, Zulaufsteuerung und Verkehrspro-
gnosen. Zukunftige Lésungen des Verkehrs- und Mobilitdtsmanagements mit all ihren Optionen
werden damit ein Kernelement von Smart-City- bzw. Smart-Region-Konzepten und den daraus
resultierenden Entwicklungen.

Innovationsthemen

» Verkehrsmanagement:

Die Region Berlin-Brandenburg verfiigt (iber ein bedeutendes Know-how in Unterneh-
men und FuE-Einrichtungen, um die Themen der Sensorik, Kl, Datenerfassung und
-bereitstellung, Verarbeitung und Visualisierung fiir das Verkehrsmanagement nutzbar
zu machen. Kl-Methoden und die Berticksichtigung externer Daten, wie z. B. Wetter-
daten, ermdéglichen zudem die Weiterentwicklung von Verkehrsplanung und -steuerung
sowohl fiir Personen als auch Gliter durch eine erhéhte Vorhersagequalitét. Das Poten-
zial der Region durch ihre Attraktivitat fiir Startups bietet Mdglichkeiten, die Entwicklun-
gen in der Plattformdékonomie, etwa in den Bereichen Supply Chain oder letzte Meile,
voranzutreiben.

14 M. Schubert et al.: Verkehrsverflechtungsprognose 2030 Los 3: Erstellung der Prognose der deutschlandweiten
Verkehrsverflechtungen unter Beriicksichtigung des Luftverkehrs (im Auftrag des BMVI); 2014.

15 Vgl. u. a. Eine europaische Strategie fiir Kooperative Intelligente Verkehrssysteme — ein Meilenstein auf dem Weg
zu einer kooperativen, vernetzten und automatisierten Mobilitat; COM/2016/0766 final; Brissel; 2016.
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» Mobilititsmanagement:

Das klassische Mobilitdétsmanagement ist das praxistaugliche Instrument zur Umsetzung
von Strategien und MalRnahmen zur kosten-, sozial- und umweltvertréglichen Gestaltung
von Verkehrsstrobmen. Es umfasst dabei standortbezogenes als auch individuelles und
regionales Mobilitdtsmanagement. Fiir innerstéadtische Rdume steht besonders die Ver-
schiebung des Modal-Split zugunsten klimaschonenderer Fortbewegung im Fokus. In
den stérker landlich und mittelstadtisch geprdgten Rdumen Berlin-Brandenburgs erflillt
die Mobilitét verstérkt eine Daseinsvorsorgefunktion. Die Erreichbarkeit und Barrierefrei-
heit von Zielen sowie die Verfiigbarkeit von Alternativen zum eigenen Auto besitzen hier
eine elementare Bedeutung.

» Mobilitatsdienstleistungen:

Die géngigste Mobilitétsdienstleistung ist derzeit der OPNV. Dieses Kernangebot wird
sich zuklinftig noch stérker ausweiten und entsprechend individuellen Mobilitdtsbed(irf-
nisse und regionalen Gegebenheiten verdndern. Ein Kernelement zur Ergdnzung des
OPNYV besteht in Sharing- und Pooling-Angeboten, welche bei flexibler Nutzungsmég-
lichkeit und in Kombination mit der Bereitstellung von Informationsdiensten die Notwen-
digkeit des eigenen PKW-Besitzes deutlich verringern. Zu den Informationsdiensten
zadhlen Echtzeitanzeigen und Ansagen in Fahrzeugen und auf Bahnhéfen/Haltestellen
genauso wie Apps bzw. Anwendungen, mit denen Nutzer sich tiber Verkehrslagen, Aus-
lastungssituation, aktuelle Routen und unterschiedliche Mobilitdtsangebote informieren
kénnen — im Idealfall zur intermodalen und zeiteffizienten Wegeplanung. Der Mobility-
as-a-Service-Gedanke verfolgt dabei auch, neben der digital vernetzen Mobilitét, physi-
sche Vorteile wie einheitliche Bezahlvorgédnge, Services zum Laden von E-Fahrzeugen,
Gepéckservices, Lieferservices oder die Fahrradmitnahme im Zug.

Kompetenzen

In der Region Berlin-Brandenburg steht ein starker OPNV im Zentrum eines vielfaltigen Mobili-
tatsangebots. Die Region war Vorreiter bei der Einfiihrung eines flachendeckenden Verkehrs-
verbundes Uber die Landergrenzen hinweg. Das aktuell bestehende Mobilitdtsangebot bein-
haltet groRe GefaRgréRen des OPNV fiir Hauptachsen und hochfrequentierte Strecken sowie
erganzende Angebote (PlusBus, Rufbus) fir wichtige Routen in der Flache. Die regionalen
Starken in der Digitalwirtschaft schaffen die Voraussetzung fiir innovative nachhaltige Verkehrs-
und Mobilitatsmanagementlésungen aus der Region, die hier prototypisch umgesetzt und in
verschiedenen Anwendungsraumen erprobt sowie spater in der Breite in die Nutzung Uberfihrt
werden koénnen.

Im Fernverkehr liegt die Hauptstadtregion an drei Achsen des TEN-T-Netzwerkes und besitzt
somit eine naturliche Hub- und Verteilerfunktion. Dieser Knoten hat eine besondere Bedeutung
fur die Mobilitat in der Region, weil hier nicht nur Fernverkehrsstréme neu sortiert werden, son-
dern auch die Schnittstelle zwischen Fern- und Nah-/Regionalverkehr fiir Personen und Giiter
gebildet wird.

Wahrend sich die Knotenfunktion im Personenfernverkehr gegenwartig hauptsachlich auf Berlin
konzentriert, gibt es in Berlin-Brandenburg in der gesamten Flache eine Vielzahl von Knoten-
punkten des Kombinierten Guterverkehrs, die bereits in unterschiedlichen Innovationsprojek-
ten des Clusters involviert waren. Die Schlisselrolle dieser und weiterer Knoten, wie etwa der
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Guterverkehrszentren, wird zuklnftig weiter anwachsen, da sie die pradestinierte Basis fiir die
Bedienung stadtintegrierter Mikrohubs sind.

Anwendungsperspektive

» Besonders fiir die l&ndlichen und kleinstéadtischen Rdume sowie fiir Quer- und Tan-
gentialverbindungen miissen adéquate Mobilitdtsdienstleistungen entwickelt bzw.
Betriebsformen kreiert werden, die bedarfsorientiert Mobilitdtsanforderungen bedienen
kénnen. Die Erfahrungen aus bestehenden Reallaboren/Testfeldern, z. B. See-Meile,
Stimulate, AutoNV_OPR, fiir derartige Anwendungsfélle sind zusammenzufiihren. Das
Clustermanagement wird sich — neben der Adressierung noch offener technologischer
Fragestellungen — verstérkt auf die Unterstiitzung der Integration erfolgreich im Realla-
bor getesteter Lésungen auf dem Markt konzentrieren. Dabei werden sowohl die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen (einschlie8lich des Aspektes Daseinsvorsorge) und
rechtlichen Fragen als auch die Skalierung der Fahrzeuge adressiert.

» Durch den hohen Kostendruck, die grolBe Fragmentierung der Branche, die grol3e
Anzahl unterschiedlicher Akteure und die angespannte Arbeitskréftesituation ist die
Logistik heute einer der Hauptanwendungsfelder der Digitalisierung. So wird etwa erwar-
tet, dass in wenigen Jahren Logistikdienstleistungen sehr stark tiber Plattformékonomien
oder digitale Okosysteme dargestellt und abgewickelt werden. Das Cluster wird in seiner
Arbeit digitale Innovationsprojekte in der Logistik unterstiitzen. So werden die automati-
sche Kommissionierung und autonome Distribution, auch im Kontext der letzten Meile,
zu Geschwindigkeits- und Effizienzvorteilen fiihren. Zusatzeffekte werden kiinftig liber
die Erweiterung des Leistungsportfolios der Logistik generiert.

» Das Cluster unterstlitzt die Ergdnzung der aktuell dominierenden proprietéren Platt-
form-, MaaS- und Verkehrsmanagementangebote durch skalierbare, vernetzbare Open-
Source-Konzepte. Mit solchen Konzepten kann auch ein Beitrag zum effizienten Mobi-
lititsmanagement auf einzelbetrieblicher oder regionaler Ebene geleistet werden. Das
Cluster wird sich im Rahmen seiner Aktivitdten darauf fokussieren, entsprechende Inno-
vationsprojekte vom Startup bis zum OEM unter Einbindung einschléagiger Forschungs-
einrichtungen auch auf nationaler und internationaler Ebene zu unterstlitzen.

» Die Knoten der Verkehrsachsen haben sowohl in der Mobilitét als auch in der Logistik
eine herausragende Stellung. Im Rahmen von Innovationsprojekten wird der Wandel der
Logistikketten durch innerstddtische Mikrohubs — auch mit Schienenanschluss — vom
Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik als Innovationsthema adressiert. Dabei werden
Aspekte der Nachhaltigkeit konsequent mitgedacht.
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8.2. Automatisierung und Vernetzung

Automatisiertes und vernetztes Bewegen, insbesondere auch Fahren, ist ein langfristiges
Schlisselthema der Mobilitat. Die nationale Strategie zum automatisierten und vernetzten
Fahren'® strebt eine weltweite Vorreiterrolle des automatisierten Fahrens auf der Stral3e an.
Die Erwartungshaltung besteht darin, durch die Automatisierung der Fahraufgabe den Verkehr
sicherer, effizienter und 6kologischer durchfihren zu kdnnen — sowohl im Personen- als auch
im Glterverkehr. Die intelligente Vernetzung von Verkehrstragern und Infrastrukturen ist die
Grundlage fr ein leistungsfahiges Verkehrssystem und somit unabdingbar fiir den Verkehr der
Zukunft. Die dazu bendtigten Informations- und Kommunikationssysteme missen sowohl in
den Fahr- und Flugzeugen als auch in der Infrastruktur stetig weiterentwickelt und optimiert wer-
den. In der Region Berlin-Brandenburg gibt es eine Vielzahl an Vorhaben, in denen das automa-
tisierte und vernetzte Fahren erprobt wird. Fir das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik muss
der Anspruch darin liegen, die oftmals im Stralenverkehr erlangten Erkenntnisse weiter aus-
zubauen, zu konsolidieren und bei Méglichkeit auch auf andere Verkehrstrager zu Ubertragen.

Innovationsthemen

» Infrastruktur:

Fiir die Automatisierung des Verkehrs ist neben einer Vernetzung von Fahrzeugen unterein-
ander auch eine Vernetzung der Fahrzeuge mit der Infrastruktur durch intelligente Systeme
erforderlich. Diese dienen dazu, die Sicherheit, die Zuverldssigkeit und den Nutzen zu erh6-
hen, indem Informationen zu Fahrzeugen erfasst werden oder der Zustand der Infrastruktur
erkannt wird. Durch die Einflihrung des neuen 5G-Standards wird zunehmend auch der Ein-
satz automatisierter Verkehrssysteme verbessert. Der Aufbau dieses neuen Mobilfunkstan-
dards sowie die flachendeckende Verfiigbarkeit von LTE und WLAN in der vorhandenen
Verkehrsinfrastruktur und den Verkehrskorridoren (TEN-T) birgt enorme Potenziale fiir die
Optimierung des Personen- und Giiterverkehrs. Urspriinglich primdr mit dem Stral3enver-
kehr in Verbindung gebracht, findet digitale infrastrukturelle Sicherungstechnik zunehmend
im Schienenverkehr Anwendung. Das Européische Eisenbahnverkehrsleitsystem (ERTMS)
beispielsweise beinhaltet neben dem Funksystem fiir den Informationsaustausch zwischen
Strecken und Ziigen (GSM-R) als eine wesentliche Komponente ein einheitliches européi-
sches System fiir Zugsteuerung und Zugsicherung (ETCS).

» Autonomes Bewegen:

Der Begriff der Autonomie in Bezug auf verschiedene Verkehrstréger assoziiert Fahr- oder
Flugzeuge, welche ohne menschliche Unterstlitzung Fahr-, Park- und Lenkvorgénge (iber-
nehmen kénnen. Mithilfe von Sensoren (Radar, Video, Lidar) und Aktoren (in der Motor-
steuerung, der Lenkung, den Bremsen) agieren diese automatisiert bzw. autonom. Grund-
sétzlich werden ftinf Stufen der Autonomie (von Level 1 — assistiertes Fahren bis Level 5
— autonomes Fahren ') unterschieden. Verkehrstragerabhéngig sind aktuell unterschied-
liche Entwicklungsstadien dieser Stufen zu beobachten. Im spurgebundenen Verkehr ist
das fahrerlose Bewegen in geschlossenen Nahverkehrssystemen bereits Realitét (z. B.
fahrerlose U-Bahnen, Stufe 4 nach IEC 62267). Der Flugverkehr nutzt ebenfalls im Alltag
unterstiitzende Systeme wie den Autopiloten (Einhalten der Flughéhe, Anderungen der

16 Bundesregierung: Strategie automatisiertes und vernetztes Fahren; Leitanbieter bleiben, Leitmarkt werden, Regel-
betrieb einleiten; Berlin; September 2015.

17 vDA: Automatisierung — Von Fahrerassistenzsystemen zum automatisierten Fahren; September 2015
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Geschwindigkeit oder das Ausfahren von Landeklappen) und Flugmanagementsysteme
zum Einhalten der Flugroute. Technische und rechtliche Hindernisse bestehen allerdings
noch beim autonomen Fliegen aulRer Sicht im Bereich der unbemannten Flugsysteme. Auf
der Stral3e wurden in Deutschland bereits mehr als 15 Testfelder zur Erprobung fahrerlo-
sen Bewegens im Realverkehr eingerichtet. Dabei steht sowohl die Ausriistung der Fahr-
zeuge mit den erforderlichen intelligenten Systemen als auch das Zusammenspiel mit
hochtechnisch ausgestatteter Infrastruktur im Mittelpunkt der Untersuchungen.

» Cyberphysische Systeme:

Cyberphysische Komponenten sind die Zelle bzw. das Atom der Architektur von Industrie
4.0 und Digitalisierung. Sie vereinen klassische Funktionen der Automatisierungstechnik wie
Sensorik oder Aktorik — mechanische, optische oder auch hydraulische Féahigkeiten — mit
der Datenwelt des Internets. Cyberphysische Systeme entstehen durch die Interaktion von
Komponenten. Der ,Masterplan Optik und Photonik“'® benennt als Ziel die ,,Vernetzung opti-
scher Sensoren zur Ausbildung intelligenter Sensornetzwerke, die sich mittels hochbitratiger
Kommunikationssysteme mit geringer Latenz (loT und 5G) zu cyberphysischen Sensorsys-
temen kombinieren lassen®. Cyberphysische Systeme werden héufig ohne unmittelbaren
Bezug auf eine Anwendungsbranche entwickelt und erméglichen so auch Skaleneffekte in
ihrer Fertigung. Fiir die Personenmobilitdt und die Logistik spielen sie sowohl auf der Inf-
rastruktur- wie auf der Fahrzeugseite eine Schllisselrolle, um Fahigkeiten wie autonomes
Fahren, selbstorganisierende Kommissionierung, das Tracking von Ladeeinheiten oder auch
Fahrgasterkennung fiir das Mobilitdtsmanagement zu erméglichen.

Kompetenzen

Die Region Berlin-Brandenburg bildet in Deutschland einen Schwerpunkt fiir Testfelder des
autonomen und vernetzten Bewegens. Die Berliner Testfelder im Stral’enverkehr ,SAFARI,
~>ee-Meile* und ,Diginet-PS* sowie Projekte zur Erprobung des automatisierten Nahverkehrs
mit Mikrobussen im landlichen Kreis (AutoNV_OPR) und mittelstadtischen Bereich (MaaS
L.A.B.S.) liefern wichtige Ergebnisse fur die ndchsten Innovationsschritte. Dabei liegt der Fokus
entsprechend der regionalen Wirtschaftsstruktur auf 6ffentlichen Verkehrsmitteln, weniger im
Bereich des Individualverkehrs. Auch im Schienenverkehr werden fahrerlose Lésungen durch
ein regional umfassendes Netzwerk von Anbietern von Sicherungssystemen, OEMs und wis-
senschaftlichen Einrichtungen in ausgewahlten Szenarien und Umgebungen erprobt (z. B.
autonom fahrende Strallenbahn in Potsdam).

Forschungs- und netzwerkseitig werden Entwicklungs- und Anwendungspotenziale fir unbe-
mannte Flugsysteme bereits seit Jahren in der Region erforscht. Zahlreiche Testareale mit jeweils
unterschiedlichen Anwendungsschwerpunkten werden dazu aktuell manifestiert. Dies reicht von
meteorologischen Untersuchungen und Unterstitzungen fir BOS-Einsatzkrafte in Gefahren-
situationen bis hin zur Erprobung des Fliegens aufer Sicht. Gemeinsam mit wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie wichtigen Luftfahrtbehdrden werden diese Aktivitaten forciert.

Berlin als Knoten mehrerer Binnenwasserstralen mit dichtem, vielfaltigem Verkehr und Branden-
burg mit seinen vielen Wasserstraf3en unterschiedlichster Ausbaugrade — vom Kanal bis zur freiflie-

18 Optec-Berlin-Brandenburg (OpTecBB e. V.): Masterplan Optik und Photonik in der Hauptstadtregion Berlin Branden-
burg; Hrsg: Clustermanagement Optik und Photonik Berlin Brandenburg; 2019.



Masterplan Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik 2025 | 8. Innovationsfelder |

Renden Oder, von der Hafenanlage bis zum Hebewerk — bilden fir Tests und Reallabore samtliche
Anwendungsszenarien der Branche ab. In Projekten werden dabei sowohl fahrzeugseitige Innova-
tionen Uber kleine autonome Schiffseinheiten (A-SWARM) betrachtet als auch die Potenziale infra-
struktureller und technischer Innovationen auf regionalen Teststrecken erforscht (AutonomSOW).

Die Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen der Hauptstadtregion unterstiitzen die indus-
triellen Aktivitaten mit ihren zahlreichen Kompetenzen im Bereich der Automatisierung und Ver-
netzung. Dazu zahlen beispielsweise Inhouse-Ortung, drahtlose Kommunikation, Verkehrssys-
templanung und Verkehrstelematik sowie Optik und Sensorik.

Anwendungsperspektive

» Bis 2025 sollten die Erfahrungen aus Testfeldern bzw. Reallaboren fiir 6rtliche Mikro-
busanwendungen marktreif gemacht werden (Ziel: 5 km um einen Hub, bis 50 km/h, bis
15 Fahrgéste). Das Cluster wird lokale und regionale Ansétze dahingehend unterstiitzen.

» In Innovationsprojekten sowie Reallaboren werden Mobilitéts- und Logistikanwen-
dungen mit 5G-Nutzung entwickelt und fiir die Markteinflihrung verfiighar gemacht. Das
bahnspezifische Future Railway Mobile Communication System (FRMCS) wird ebenfalls
Beriicksichtigung finden.

» Das Clustermanagement unterstiitzt und begleitet Vorhaben zur Digitalisierung des
Bahnbetriebs. Ein wesentlicher Aspekt ist hierbei die Uberfiihrung des, bei geschlos-
senen spurgefiihrten Systemen vielfach schon alltéglichen, fahrerlosen Betriebs in das
komplexe Umfeld des Vollbahnbetriebs. Hierbei sind neben den technischen Aspekten
auch wirtschaftliche Gesichtspunkte (Kosten, Ausstattung, Nebenstrecken) zu betrach-
ten. Gleichberechtigt mit der Fortentwicklung hochleistungsfdhiger Sicherheits- und
Automatisierungslésungen fiir alle Verkehrstréger soll hiermit ein weiterer Schwerpunkt
sowohl auf die Entwicklung als auch auf die Erprobung von effizienten und effektiven
Lésungen fiir Infrastrukturen mit schwachem Verkehrsaufkommen gelegt werden.

» Ab 2020 ist die Einrichtung von Testfeldern auf der Spree-Oder-Wasserstral3e in Bran-
denburg sowie im Westhafenkanal in Berlin geplant, auf denen mit industriellen und wis-
senschaftlichen Partnern Technologien zur Automatisierung des Binnenschiffverkehrs
getestet werden. Das Cluster wird neben der Begleitung der Testfelder und der néchst-
folgenden Innovationsschritte die Akteure dieser Branche bei der Fixierung der notwen-
digen Rahmenbedingungen untersttitzen.

» Das automatisierte Fliegen sowie das Fliegen auller Sicht bietet Potenzial fiir viel-
féltige Anwendungsméglichkeiten im urbanen und ldndlichen Raum. Dazu z&hlen inno-
vative Lésungsansétze fiir den Verteilerverkehr, die Agrar- und Forstwirtschaft oder die
Gesundheitswirtschaft. Das Cluster unterstiitzt die Entwicklung der regionalen Testfel-
der, wie beispielsweise des BAM TTS Horstwalde, fiir spezifische Drohnenanwendun-
gen in der Mobilitét und entsprechende Luftfahrzeugtests.

» Weder die Umfelderkennung autonomer Fahrzeuge noch Lieferdrohnen oder die moderne
Fertigungsorganisation im Fahrzeug- und Flugzeugbau sind ohne cyberphysische Systeme
denkbar. Das Cluster Verkehr, Mobilitét und Logistik wird das Thema cyberphysische Kom-
ponenten und Systeme aus der Anwenderperspektive aktiv begleiten.
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8.3. Digitale Produktion

Unter digitaler Produktion wird im Idealbild die Digitalisierung des gesamten Produktionspro-
zesses unabhangig von einzelnen Unternehmen oder Fertigungsschritten verstanden. Dieses
Idealbild wird in der Praxis meist schrittweise implementiert.

Das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik unterstiitzt die Hebung der wirtschaftlichen Potenzi-
ale, die durch die Digitalisierung im Produkt-Lebenszyklus aller Verkehrstrager stecken, sowohl
auf der Fahrzeug- wie auf der Infrastrukturseite einschlieRlich der jeweiligen Komponenten und
Subsysteme. Nur mit durchgangigen Lésungen kdnnen diese Potenziale der digitalen Produk-
tion realisiert werden. Die einbezogenen Branchen kénnen dabei von den Erfahrungen in ande-
ren Sektoren profitieren. Das gilt vor allem fir die Effizienzsteigerung bei kleineren Losgrofien,
wie sie in allen Sektoren der Fahrzeug-/Flugzeugproduktion jenseits der PKW-Fertigung auftre-
ten. In den europaischen Markten der Mobilitatswirtschaft und Logistik sind dabei bestehende
Strukturen und Lésungen zu berlicksichtigen. Disruptive Losungen kénnen dadurch weniger
wirtschaftlich sein, aber auch Marktveranderungen ermdglichen, die Anspriiche der Daseins-
vorsorge besser und effizienter erfillen kdnnen.

Innovationsthemen

» Product Lifecycle:

Auf Basis des digitalen Zwillings ergeben sich lber den gesamten Lebenszyklus viele
Optimierungspotenziale — von der Inbetriebnahme (iber die Zulassung, den laufenden
Betrieb, die Instandhaltung bis hin zur Wiederverwertung. Gerade bei langlebigen Pro-
dukten, wie sie in den Branchen des Clusters (blich sind, kann der digitale Zwilling als
»,Geddchtnis” des Produktes dessen Wartung, Erweiterung oder Umriistung maf3geblich
unterstiitzen. Eine besondere Herausforderung wird zukiinftig die Integration bestehen-
der Fahrzeuge und Infrastrukturen in solche digitalen Abbilder sein, da zu deren Erstel-
lungszeitpunkt die entsprechenden digitalen Methoden noch nicht entwickelt waren.

» Engineering/Simulation/Testing:

Der Lebenszyklus vieler Produkte in den Branchen des Clusters umfasst Jahre bis Jahr-
zehnte und wird zunehmend durch produktbezogene Dienstleistungen geprégt, etwa die
Einbindung von elektrischen Lieferfahrzeugen in Stromhandelsplattformen als Zwischen-
speicher. Klassische Produkte — ,Hardware”— werden, wie auch in anderen Branchen, ver-
mehrt mit intelligenten Diensten verkniipft. Zum Engineering gehért deshalb, die Voraus-
setzungen fiir spétere Services zur Unterstiitzung der Diagnose, Wartung etc. zu schaffen.
Parallel werden Geschéftsmodelle fiir die Services mitgedacht. Das im digitalen Zwilling
gespeicherte Modell kann fiir Simulationen und Tests etwa im Rahmen des Fahrzeug-
Engineerings aber auch von Logistikabldufen genutzt werden und durch den Verzicht auf
reale Prototypen hohe Kosteneinsparungen erméglichen. Die Riickkopplung im Rahmen
des digitalen Zwillings erméglicht den Erfahrungsgewinn zum Betriebsverhalten, zum Ener-
gieverbrauch oder zum Verschlei3. Die Usability beschreibt die Nutzerfreundlichkeit bzw.
Gebrauchstauglichkeit eines Produktes oder Services. So geht die technische Weiterent-
wicklung von Fahrzeugen, Infrastrukturen oder Maschinen mit einer Zunahme an Funktionen
und damit einer steigenden Komplexitét der Bedienung einher. Daher kommt einer guten
User Experience durch optimierte Gestaltung von Bedienschnittstellen eine entscheidende
Rolle zu. Aus einer erfolgreichen User Experience resultiert oftmals ein Wettbewerbsvorteil.
AR- und VR-Technologien haben sich branchentibergreifend vor allem fiir die Bereiche Aus-
und Weiterbildung, Engineering und Produkt-/Prozessprdsentationen etabliert.
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» Neue Produktions-/Fertigungstechnologien:

Mit der Digitalisierung der Produktion eng verknlipft sind neue Produktionstechnologien.
Hervorzuheben sind dabei additive Fertigungsverfahren, hdufig als 3D-Druck bezeichnet.
Die additive Herstellung kleiner Losgré3en (Stichwort ,Losgréf3e 17 ist fiir viele Unter-
nehmen interessant, weil die Technologie eine wirtschaftliche Herstellung von Klein- und
Kleinstserien zuldsst. Ausgehend von den erweiterten Méglichkeiten des Engineerings,
nimmt die Integration von 3D-Druckern in industriellen Produktionssystemen zu. Diese
fiihrt zu einem Wandel der Geschéftsmodelle: Die additive Fertigung erméglicht némlich
nicht nur eine Produktion nach Bedarf, sondern auch in der Nédhe des Kunden. Dieses
wird Abléaufe in der Logistik erheblich beeinflussen. Fiir die — teilweise (iber Jahrzehnte
hinweg — notwendige Ersatzteilversorgung kann die additive Fertigung zu einer deutli-
chen Entspannung beitragen und gleichzeitig die nachhaltige Nutzung unterstiitzen. Ins-
besondere bei Baugruppen, deren Verschleill sich auf Teilbereiche beschrdnkt, kann die
direkte Reparatur mittels additiver Fertigung eine wichtige Rolle spielen (Maintenance,
Repair and Overhaul — MRQ). Dartiiber hinaus kénnen neue Erkenntnisse in den Werk-
stoffwissenschaften zu einem Upgrade bei Bauteilen genutzt werden.

Kompetenzen

Im Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik sind sowohl Hersteller als auch Zulieferer fur Fahr-
zeuge aller Verkehrstrager vertreten. Die Produktion von PKWs spielte in der Region bisher
keine wirtschaftliche Rolle; bei allen anderen relevanten Fahrzeugkategorien handelt es sich
eher um kleinere Produktionsserien, haufig mit kundenspezifischen Anpassungen. Die Effi-
zienzsteigerung durch den Einsatz digitaler Methoden kommt solchen Produktionsablaufen
besonders zugute.

Eine Starke der Hauptstadtregion ist die hohe Dichte von Engineering-Dienstleistern, die z. B.
im Automotive-Bereich etwa 50 Prozent der Clusterakteure stellen. Zusammen mit den Engi-
neering-Abteilungen der Unternehmen des (fahrzeug-)produzierenden Gewerbes besteht hier
ein groflier Bedarf an modernen, digitalen Werkzeugen und auch das Potenzial, an neuen Ent-
wicklungen aktiv mitzuwirken. Akteure aus der Region sind an einer Vielzahl von FUE-Projekten
beteiligt. Engineering-Werkzeuge werden dabei branchenlbergreifend eingesetzt. An zahlrei-
chen Hochschul- und Forschungseinrichtungen in der Region wird der Einsatz und das Wirken
innovativer Digitalisierungsinstrumente fir die Produktion erforscht und in Labs fir Unterneh-
men zum Anfassen und Erleben gestaltet und prasentiert.

In der Region Berlin-Brandenburg sind Akteure der gesamten Wertschépfungskette der addi-
tiven Fertigung ansassig: von der Forschung in den Bereichen Werkstoffe/Produktionstechnik
Uber Hersteller von Maschinen zur additiven Fertigung bis hin zu einem breiten Spektrum von
Anwendern. Der Markt fur additive Fertigung ist ein Wachstumsmarkt mit deutlicher Expansion.

Anwendungsperspektive

» Grol3e Teile der Hardware in der Mobilitat und Logistik sind langlebige Wirtschafts-
gliter. Ungeplante Ausfélle und daraus resultierende Verzégerungen fiihren bei Kunden
zur Unzufriedenheit. In der Vergangenheit wurde diesen hohen Verfligbarkeitsanforde-
rungen begegnet, indem vorbeugende, regelméaflige Wartungszyklen mit verschleiBun-
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abhangigem Tausch bzw. Aufarbeitung sowie Zulassungstiberpriifungen durchgefiihrt
wurden. Mit Predictive Maintenance wird die Verfligbarkeit erhbht — ein wichtiges Quali-
tatskriterium im Bereich der Logistik und Mobilitdt. Eine potenziell ldngere Lebensdauer
und optimiertes Ersatzteilhandling kénnen zusétzliche Mehrwerte sein. Die Innovations-
schwerpunkte des Clusters werden hier auf die Bereiche Flugzeuge und Schienenfahr-
zeuge sowie Schieneninfrastruktur gelegt.

» Additive Fertigungsverfahren werden zukiinftig die Aufarbeitung und Upgrades ver-
schleiBanfélliger Teile erméglichen. Ein wesentlicher Ausgangspunkt dafiir stellt das
Verbundprojekt MRO 2.0 des Werner-von-Siemens Centre dar, das zum Zeitpunkt der
Erstellung des Masterplans seine Arbeit aufnimmt. Ziel dieses Projektes ist es, digitale
Prozesse mit denen der Produktionstechnik und der Werkstoffwissenschaften zu ver-
knlipfen.

» In vielen Sektoren von Mobilitdt und Logistik weisen Mechanik, Elektronik und Software
vOllig unterschiedliche Innovationszyklen und Lebensdauern auf. Hier wird das Cluster
Verkehr, Mobilitdt und Logistik zukiinftig die Entwicklung von Methoden zur wirtschaftli-
chen Nachriistung unterstiitzen, die das Reengineering/Repowering einschliel3en.
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8.4. Fahrzeug- und Flugzeugkonzepte

Fahrzeuge und Flugzeuge, gleich ob sie Giiter oder Personen transportieren, sollen dies mog-
lichst effektiv und effizient leisten. Zielvorgaben sind beispielsweise Grolte, Gewicht, Geschwin-
digkeit, Effizienz, Sicherheit (im Sinne von Safety und Security), Komfort/Sto3vermeidung, Tem-
peraturvorgaben fir den Innenraum, die Gestaltung (Design) des Nutzererlebnisses hinsichtlich
Hardware und nicht zuletzt Software.

Basierend auf diesen zahlreichen und nicht immer konfliktfreien Zielvorgaben haben sich in
den letzten 50 Jahren optimierte Fahrzeug-/Flugzeugbauformen durchgesetzt. Dabei wurden
Schnittstellen standardisiert (z. B. Kupplungen) und modulare Komponenten und Baukasten-
systeme (z. B. Bahndrehgestelle, Flugzeugtriebwerke, Verbrennungsmotoren) eingefiihrt. Neue
Materialien und Fertigungsverfahren, wie Faserverbundwerkstoffe, wurden dabei implemen-
tiert. Aktuell ist ein qualitativer Umbruch zu beobachten, der die Frage aufwirft, ob heutige Fahr-
zeug-/Flugzeugarchitekturen noch optimal die gednderten Zielvorgaben erflllen oder andere
Konzepte besser geeignet sind. Die zukiinftige Fahigkeit des autonomen Bewegens im Perso-
nen- und Guterverkehr, Veranderungen in den Lieferbeziehungen im Guter- und Verteilverkehr,
sowie geanderte Antriebskonzepte zur Umsetzung emissionsarmer Mobilitat und Logistik sind
nur einige wesentliche Treiber.

Innovationsthemen

» Leichtbau/Purpose Design:

Geéndertes Mobilitdtsverhalten und Logistikprozesse, neue Materialien und deren Ver-
arbeitungsmdéglichkeiten sowie neue Antriebstechnologien und damit verbundene Ener-
giespeicherlésungen werfen Fragen auf, ob bisherige Fahr- bzw. Flugzeugkonzepte
daran angepasst werden kénnen oder vielleicht eine qualitativ neue Entwicklung sinnvoll
ist. Ein Trend ist ,,Downsizing“ etwa in Form von Pedelecs oder E-Bikes. Gednderte Ener-
giespeicher- und Antriebsarchitekturen, hohe Leichtbauanforderungen sowie fahrerlose
(autonom fahrende) Konzepte von Transportgefdl3en fiir den Verteil- und Lieferverkehr
(z. B. Lieferroboter) werden zuklinftig stérkeren Einfluss auf ein zweckdienliches Design
nehmen. Modernste Technologien im Leichtbau erméglichen sowohl neue konstruktive
Lésungen als auch durch die Verringerung bewegter Massen eine Effizienzsteigerung
ohne EinbuBBen von Sicherheitsauflagen. Hierbei kommen nun zunehmend die Additive
Fertigung, Verbundwerkstoffe sowie die Anwendung von bionischen Strukturen zum Tra-
gen. Zusétzlich helfen digitalisierte Prozesse dabei, zusétzliche Potenziale des Leicht-
baus zu erschlieBen. Durch die Integration von Sensorik und Adaptronik direkt in die
Werkstoffe, auch bekannt als Smart Materials, lassen sich nun auch strukturdynamische
Auswirkungen von verdnderlichen Umgebungsbedingungen kontrollierbar gestalten.

» Elektronik/Software:

Digitale Lésungen in Hard- und Software sowie Prozesstechnologie, funktionale Fahr-
zeugarchitektur, flexibel erweiterbare und updatefdhige Software- und Hardware-
Architektur werden Teil innovativer Fahrzeug- und Behélterkonzepte sein. Beginnend
bei der Selbstidentifikation von Transportbehéltern (z. B. Container, Giiterwagen) und
darauf basierender Automatisierung von Abldufen (Umlade-, Lager-, Kommissionier-
und Sortierprozesse) kénnen mit der breiten Integration intelligenter Funktionalitéten
neue oder verbesserte Dienstleistungen angeboten werden. Beispielhaft dafiir steht die
Uberwachung des Ladungsraums in einem Container auf Erschiitterung und Tempe-
ratur, um einen qualitétsgesicherten Transport nachzuweisen. In den Fahr- bzw. Flug-
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zeugen selbst iibernehmen hochautomatisierte Systeme und -komponenten zukiinftig
mehr Uberwachungs- und Steuerungsaufgaben und folgen somit auch vordefinierten
Entscheidungsprozessen, die ein menschliches Eingreifen obsolet machen. Die Vernetz-
barkeit von Sensorik und Aktuatorik (ber intelligente Softwarelésungen, auch (ber die
Fahrzeuggrenzen hinaus, sowie die Hard- und Softwarearchitektur in mehreren Ebe-
nen im Fahrzeug und die Updatefédhigkeit auch ‘over the air” erméglichen damit erst
die Umsetzbarkeit neuester Mobilitatsbestrebungen. Aktuell noch unterstiitzt durch Fahr-
und Flugassistenzsysteme (ibernehmen zukiinftig die Fahrer bzw. Piloten weniger die
Steuerung als die Managementaufgaben eines oder sogar mehrerer Fahrzeuge. Elek-
troniksysteme mit ihren Méglichkeiten zur Motoren- und Fahrzeugsteuerung sowie zur
effizienteren Nutzung des (auch synthetischen) Kraftstoffs sind wichtige Komponenten
bei der Entwicklung des Antriebsstrangs.

» Innovative Antriebstechnik:

Strallen- und Schienenfahrzeuge sowie Schiffe miissen sich zuklinftig méglichst emis-
sionsarm fortbewegen. Neben dem Mobilitdismanagement kénnen elektrische bzw.
hybrid-elektrische Antriebssysteme einen Beitrag zur Einhaltung von Vorgaben leisten.
In der Zukunft wird die Energieversorgung dieser Antriebseinheiten abhéngig von der
Fahrzeugart, der zu bewegenden Giitermenge/Personenzahl und dem Verkehrsweg
aus einem Mix aus Oberleitung, Batterie und Brennstoffzelle erfolgen. Bestandsfahr-
zeuge mit Verbrennungsmotor kénnen durch Umriistung des Antriebs die Emissions-
vorgaben erfiillen, solange neue Modelle noch nicht in ausreichender Zahl verfligbar
sind (z. B. Umriistung von Bestands-LKW oder Bussen). Griine Logistik und Mobilitét
werden somit zum Imagefaktor einer Branche und Region. Umweltauflagen und die Vor-
gabe zur Reduzierung von Emissionen werden auch bei Flugzeugen zur Entwicklung
neuer Antriebkonzepte flihren. Gegeniiber bodengebundenen Systemen werden aber
andere Masse-Energie-Verhéltnisse bendétigt. Zukiinftige Technologieschwerpunkte wer-
den hybrid-elektrische Antriebstechnologien, neue Materialien (wie ultraleichte Faserver-
bundwerkstoffe) und der Einsatz nichtfossiler Kraftstoffe sein.

Kompetenzen

In der Region Berlin-Brandenburg ist eine grofRe Vielfalt von Fahrzeug-/Flugzeugherstellern
und Komponentenzulieferern (Tier-1 und -2) angesiedelt. Insbesondere im Bahntechnikbereich
ist die Dichte der Akteure europaweit einzigartig. Triebzlge fir den Nahverkehr, Motorrader
und Lastenfahrrader, Kleintransporter, aber auch Triebwerke fiir Grof3- und Geschéftsreiseflug-
zeuge sind Beispiele fir Produkte aus der Region. Hervorzuheben ist die Vielfalt der Unter-
nehmen und Produkte als ideale Grundlage fur systemische und verkehrstrageriibergreifende
Innovation. Darauf und auf der Funktion als Mobilitats- und Logistikhub aufbauend, hat sich
auch eine vielfaltige Landschaft von Reparatur- und Wartungsunternehmen in der Region
angesiedelt. Auch diese decken alle Verkehrsmodi ab. Luft- und Raumfahrt sind in der Region
Berlin-Brandenburg wesentliche Themen fir Industrie und Forschung. Insbesondere die Aus-
richtung auf umwelt- und klimavertragliche Losungen fir den Luftverkehr durch die Entwicklung
und Erprobung neuer Technologien bietet Chancen fiir die Region. Der Standort des Luft- und
Raumfahrtzentrums Wildau ist daflr ein besonders gutes Beispiel.

Der bereits in Kapitel 8.3 hervorgehobene regionale Kompetenzschwerpunkt im Bereich Engi-
neering ist auch fiir das Innovationsfeld Fahrzeug-/Flugzeugbau von essenzieller Bedeutung.
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Ansassige Unternehmen planen Ausweitungen insbesondere in den Forschungs- und Enginee-
ring-Bereichen. Die Nahe zu Forschungseinrichtungen in Berlin-Charlottenburg, Wildau, Cott-
bus oder Potsdam und die branchenspezifische Vernetzung mit Startups sind entscheidende
Erfolgsfaktoren fiir die wirtschaftliche Umsetzung von Innovationen.

Daruber hinaus existieren weitere wichtige Kompetenzen mit Einfluss auf Fahr- und Flugzeug-
konzepte, wie die Forschung, Entwicklung und Fertigung von Satelliten, vorzugsweise in Berlin-
Adlershof.

Anwendungsperspektive

» Berlin-Brandenburg ist gegenwértig als Industrie- und Fertigungsstandort (iberregional
zu wenig sichtbar. Gemeinsam mit anderen Akteuren der Verwaltung und Wirtschaftsférde-
rung wird das Cluster die Kommunikation dieser Kompetenz besonderes forcieren. Damit
soll die Neuansiedlung/Erweiterung von Unternehmen des produzierenden Gewerbes mit
Bezug zur Mobilitat und Logistik unterstiitzt werden. Ein regionaler Schwerpunkt wird unter
anderem — auch in Kooperation mit dem Freistaat Sachsen — die Lausitz sein.

» Flir die Umsetzung neuer Logistikkonzepte (CityRailHub, MikroHub) miissen geeig-
nete Fahrzeug- und GeféBkonzepte entwickelt werden (z. B. Shuttles zwischen GVZ
und innerstadtischem Hub). Das Clustermanagement wird hier bestehende und neue
Konzepte aufgreifen und die Vernetzung der Wertschdpfungsketten von Logistik und
Fahrzeugbau unterstiitzen. Auf dem Weg zur Marktreife werden auch Standardisie-
rungsbestrebungen durch die Vermittlung von Kontakten zu den in der Region befindli-
chen Akteuren (DIN, VDE) unterstiitzt.

» Fiir neuartige Mobilitdtskonzepte mit dem Ziel, das Reisen komfortabler und Kli-
mafreundlicher zu gestalten, wird die Entwicklung geeigneter Fahrzeugkonzepte und
deren Erprobung auf ausgewdéhlten Strecken in Berlin und Brandenburg unterstiitzt.
Fokussiert werden Lésungen, die umsteigefreie und trotzdem effiziente Lésungen fiir
Fahrten zwischen Ballungszentren und dem léndlichen Raum erméglichen und damit
einen Beitrag zu gleichwertigen Lebensverhéltnissen leisten.

» Drohnen bzw. unbemannte (Luft-, Boden-, Schienen- und Wasser-) Fahrzeuge kénnen
zukiinftig ausgewéhlte Aufgaben in Mobilitdt und Logistik bewéltigen. Der Einsatz von Droh-
nentechnologie wird in der Hauptstadtregion entwickelt und erprobt. Die komplementéren
Gegebenheiten von Berlin und Brandenburg lassen sich zu einem gemeinsamen Ansatz ver-
binden. Lésungen, die an Forschungs- und Hochschuleinrichtungen in Berlin und Branden-
burg entwickelt wurden, kénnen in der Fldche gefahrlos ausprobiert und evaluiert werden.
Das Clustermanagement wird derartige Innovationsprojekte langfristig begleiten.

» Die Region Berlin-Brandenburg kann zu einem der wichtigsten Standorte in Deutsch-
land werden, wenn es um Lésungen fiir emissionsarmes Fliegen und insbesondere den
Einsatz neuer Kraftstoffe geht. Die Energiespeicherung und dezentrale Erzeugung von
synthetischen Kraftstoffen zéhlen dabei zu den gréf3ten Herausforderungen. Das Cluster-
management wird nachhaltige Innovationsprojekte und auch den erforderlichen wissen-
schaftlichen Vorlauf in diesem Thema technologieunabhéngig unterstiitzen. Die Spanne
reicht hier vom elektrischen Fliegen fiir Kurzstrecken (z. B. Lufttaxen), hybrid-elektrischen
Antriebssystemen bis hin zum Einsatz von Wasserstoff fiir die kommerzielle Luftfahrt.
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8.5. Emerging Technologies

Unter dem Innovationsfeld ,Emerging Technologies® werden in der vorliegenden Strategie sol-
che Zukunftstechnologien zusammengefasst, die einen signifikanten Bezug zu den Sektoren
Mobilitat bzw. Logistik haben, bei denen aber aktuell noch ein erheblicher Forschungsbedarf
besteht bzw. deren Nutzung absehbar primar im Forschungsumfeld oder in Testfeldern und
Reallaboren erfolgt.

Innovationsthemen

» New Space:

Die Region Berlin-Brandenburg (und hier ganz besonders Berlin und Potsdam) zeichnet
sich durch ein besonders leistungsféhiges Forschungsumfeld im Bereich der Mikrosa-
tellitentechnik (,Cube Satellite®)'® und der Geoinformation aus. In beiden Féllen spielen
die Méglichkeiten der Hochintegration optischer und elektronischer Bauelemente eine
tragende Rolle, um Funktionalitdten auf kleinstem Raum und vor allem mit kleinstem
Gewicht zu realisieren.

» Hyperloop:

Der Begriff Hyperloop wird an dieser Stelle weiter gefasst, als dieses von der Firma
Hyperloop Transportation Technologies® beschrieben wird. Hier werden solche Trans-
portkonzepte fiir Personen und Gliter subsumiert, die (1) nicht auf dem Rad-Fahrbahn-
Modell basieren und (2) die zur Reduzierung des Luftwiderstandes bei Maximalge-
schwindigkeiten >500 km/h in einer evakuierten Réhre verkehren. Sowohl! die Art der
beriihrungslosen Fiihrung des Fahrzeuges, dessen Antrieb als auch die Gré3e des
Transportgefdl3es wird dabei aulBer Acht gelassen.

Kompetenzen

In der Hauptstadtregion arbeiten eine Vielzahl von Unternehmen im Bereich der raumbezoge-
nen Lésungsansatze fir alle nur erdenklichen Branchenanwendungen. Dabei gehéren neben
Mobilitdt und Logistik weitere Anwendungsbranchen (z. B. Landwirtschaft) sowie auch die
Grundlagenforschung (z. B. Geowissenschaften/Fernerkundung, Materialforschung) zu den
Abnehmern derartiger Kompetenzen.

Das Konzept Hyperloop ist nicht vollig neuartig: Rohrpostanlagen wurden seit etwa 1850
benutzt. Berlin besal’ bis zum Ende des 2. Weltkrieges eine der grofiten Anlagen, die nahezu
die gesamte Stadtflache abdeckte. Das Konzept eines Personenrohrtransports wurde im Zuge
der Technikeuphorie der 1950er/60er Jahre im Kontext der Nutzung von Luftkissen- und Mag-
netschwebekonzepten diskutiert. Kostenaspekte und eine fehlende Option zur Integration
bestehender Verkehrsmittel machten das Konzept unattraktiv.

19 Die Satelliten miissen einem Standardformat entsprechen und kdnnen als Zuladung in einem standardisierten
Verfahren in den Weltraum beférdert werden. Die kleinstmdgliche Bauform hat die Abmessungen von etwa
(10 x 10 x 10) cm® und ein Gewicht von maximal 1,3 kg, groRere Bauformen werden als Vielfaches davon abgeleitet.

20 siehe https://hyperloop-one.com/
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Anwendungsperspektive

» Im Themenfeld New Space wird das Clustermanagement — neben grundlagenfor-
schungsorientierten Zielstellungen — unter Nutzung von Geolokalisation vor allem Logis-
tikabldufe in der Landwirtschaft und nachfolgenden Industriezweigen mithilfe von Satelli-
tendaten aus dem Galileo- und Copernicus-Programm (z. B. Logistik im Betrieb, Logistik
von schnell verderblichen Glitern) aufgreifen, industrielle Forschung zu Schwarmflugei-
genschaften von Drohnen und die Optimierung der Anwendbarkeit in unterschiedlichen
Branchen anstol3en. Auch die Entwicklung von Mikrosatelliten zur Erdbeobachtung in
den Bereichen der Klimatologie, Meteorologie und Feuerbkologie sowie zur erweiter-
ten Nutzung in der Telekommunikation und als Tragerplattformen von Experimenten aus
Energie- und Mobilitdtsforschung wird unterstlitzt.

» Fir den kleinrdumigeren europédischen Markt erscheint das Hyperloop-Grundkonzept
vor allem fiir Anwendungen im Giitertransport (ungefdhr bis zur Gré8e einer Europalette)
spannend. Als Anwendungsraum sind vor allem Regionen mit hoher Bevdlkerungsdichte
zu nennen, bei denen eine solche Lésung die Verbindung zwischen aullerhalb gelege-
nen (Gro3-)Hubs und innerstadtischen Mikrohubs fiir Last-Mile-Services schafft. Das
Clustermanagement wird sich auf ein Technologie- und Branchenmonitoring konzent-
rieren. Zudem werden fiir die Region wirtschaftlich potenzialtrdchtige Trends durch die
Definition von Innovationsprojekten aufgegriffen.
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8.6. Cross-Cluster: IT-Technologien

Mit der Kunstlichen Intelligenz (KI), Big Data und der Blockchain werden an dieser Stelle die
wichtigsten Schllisseltechnologien der Informationstechnik aufgegriffen, die fliir Anwendungen
im Bereich Verkehr und Mobilitat zukiinftig von wesentlicher Bedeutung sein werden.

Innovationsthemen

» Kinstliche Intelligenz/Big Data:

Die Grundlagen fiir die meisten Methoden der Klinstlichen Intelligenz wurden bereits
vor mehr als 20 Jahren gelegt. Die Weiterentwicklung hinsichtlich der Verfliigbarkeit von
groBen Datenmengen und deren Verarbeitung hat in den letzten Jahren dazu gefiihrt,
dass Kiinstliche Intelligenz zunehmend den Alltag und die Arbeitswelt durchdringt. Das
Alleinstellungsmerkmal der Kiinstlichen Intelligenz ist der Ersatz der expliziten Program-
mierung durch Lernverfahren, die insbesondere auf der Auswertung von Korrelationen
beruhen. Auf hochleistungsféhigen Hard- und Softwareplattformen bieten diese das Ins-
trumentarium, um aus grof3en Datenmengen komplexe Zusammenhédnge zu erkennen
und in Empfehlungen, Entscheidungen und Handlungen umzusetzen. Viele Methoden
der Kl sind in der Trainingsphase auf grof3e Datenmengen — Big Data — angewiesen,
die sich in der Mobilitét nur durch die Zusammenfiihrung von vielen dezentralen Daten-
quellen anreichern lassen. Unabhéngig von der eingesetzten Methode der KI muss eine
Verifikation (Qualitdtssicherung) der Ergebnisse erfolgen, bevor diese genutzt werden.

» Blockchain:

Digitale Geschéftsmodelle werden gerade in der Mobilitdt und Logistik mit ihren vielen
kleinteiligen Zahlungsstrémen in der Zukunft eine wichtige Rolle spielen. Nahezu jede Art
des wirtschaftlichen Handels ist an einen Leistungstransfer gekoppelt, dessen Grundbe-
dingung Vertrauen zwischen den beteiligten Akteuren ist. Blockchain ist eine Methode,
die geeignet ist, dieses Vertrauen im digitalen Umfeld abzusichern. Anfangs auf mone-
tdre Anwendungen fokussiert, ist die Technologie heute geeignet, den vertrauenswiirdi-
gen Daten- und Informationsaustausch in allen Branchen zu unterstiitzen. Aufgrund der
architektonischen Struktur bietet die Blockchain eine End-to-End-Transparenz.

Kompetenzen

Berlin-Brandenburg ist im deutschlandweiten Vergleich ein maRgeblicher Standort fur KI. Mehr
als ein Viertel der deutschen Unternehmen aus dem Kl-Umfeld haben sich in Berlin-Branden-
burg angesiedelt, wobei deren Schwerpunktanwendungen bisher meist nicht im Verkehr und
in der Mobilitat lagen. Der Empfehlung der 2018 publizierten Studie ,Kulnstliche Intelligenz in
Berlin und Brandenburg“ der Technologiestiftung Berlin folgend, wird empfohlen, Kinstliche
Intelligenz als Handlungsfeld im Cluster ,IKT, Medien und Kreativwirtschaft” zu verankern?'.
Bekannteste Beispiele fur KI-Systeme im Mobilitdtsbereich stellen Anwendungen rund um das
autonome Fahren dar. Weitere Anwendungen, beispielsweise in der Logistik, der intelligenten
Verkehrssteuerung und dem Mobilititsmanagement, der Wartungsplanung sowie dem Infra-
strukturbetrieb, befinden sich in der Entwicklung. Dabei wird das Quantencomputing, sobald es
fur Anwendungen bereitsteht, neue Dimensionen von Mdglichkeiten in allen IKT-unterstutzten

21D, Feser; Kiinstliche Intelligenz in Berlin und Brandenburg; Technologiestiftung; Berlin; 2018.
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Einsatzgebieten erdffnen. Auch im Bereich New Space gibt es KI-Anwendungen, etwa bei der
Koordination von Schwarmsatelliten, die aufgrund der Latenzzeiten nicht von der Erde aus
erfolgen kann.

Das Thema Blockchain ist ebenfalls fachlich im Cluster ,IKT, Medien und Kreativwirtschaft” ver-
ankert. Viele Startups in der Region und die Informatik-Institute der Forschungseinrichtungen
beschéftigen sich mit diesem Thema. Mobilitdt und Logistik sind Anwender — die Sicherung
kleinteiliger digitaler Zahlungsstréme, Pharmalogistik mit ihren hohen Anforderungen an die
Nachweisfiihrung und die Sicherung von Engineering-Daten bei der Ubergabe an den 3D-Druck
sind nur einige Beispiele dafir.

Kunstliche Intelligenz und Blockchain sind damit Themen, die fir die Cross-Cluster-Kooperation
mit einem Anwendungscluster, wie dem Cluster Verkehr, Mobilitdt und Logistik, prédestiniert
sind.

Anwendungsperspektive

» Die Schwerpunkte der zukiinftigen Arbeit des Clustermanagements im Bereich Kiinst-
liche Intelligenz liegen in der Identifikation von Themen, bei denen Kiinstliche Intelligenz
einen funktionalen Mehrwert fiir Innovationen liefern kann, der Begleitung von Koopera-
tionen fiir diese Anwendungsszenarien sowie der Unterstiitzung von KMU bei der Ent-
wicklung von neuen, Kl-basierten Geschéftsmodellen.

» Ki-Methoden basieren in der Regel auf groBen Datenmengen, die zuvor im realen
Umfeld gesammelt werden miissen, um Rlickschliisse fiir die reale Welt zuzulassen.
Nur so sind, wie z. B. beim Deep Learning, qualitativ hochwertige, generalisierbare und
unverfélschte (unbiased) Ergebnisse zu erzielen. Nicht in allen Bereichen liegen aber
quantitativ und qualitativ hochwertige (reale) Ausgangsdaten vor. Zudem ist die Verwend-
barkeit verfligbarer Daten an vielen Stellen aufgrund datenschutzrechtlicher Bedenken
strittig. Das Clustermanagement strebt deshalb auch an, Open-Data-Initiativen zu unter-
stiitzen, um fiir KI-Methoden eine wachsende Anwendbarkeit zu gewéhrleisten — aber
auch solche Methoden und Innovationsprojekte zu forcieren, die mit simulierten Daten
und/oder anonymisierten Datenmengen auskommen. Zusétzlich werden auch weiter-
hin Vorstufen von Kl-Ansétzen wie Reinforcement oder Federated-Learning-Algorithmen
sowie modellbasierte Ansétze unterstiitzt.

» Blockchain wird zukiinftig eine Schltisselfunktion bei elektronischen Wirtschaftshand-
lungen zukommen. Diese Spanne reicht von der anbietertibergreifenden Bezahlung von
Mobilitétsdienstleistungen liber den Austausch von Daten im Rahmen von Transport- und
Logistikketten (etwa im Rahmen elektronischer Vertrdge verschiedener Akteure) bis hin
zur Absicherung von Produktionsketten bei der additiven Fertigung von Ersatzteilen. Die
Schwerpunkte der zuklinftigen Arbeit des Clustermanagements im Bereich Blockchain
liegen in der Identifikation von Themen, bei denen diese Methode einen funktionalen
Mehrwert fiir Innovationen in Mobilitét und Logistik liefern kann und in der Unterstlitzung
betreffender Innovationsprojekte. Dabei sind insbesondere die im Rahmen des Master-
planprozesses identifizierten Vorbehalte zwischen Startups und KMU zu (iberwinden.
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8.7. Cross-Cluster: Erneuerbare Energien

Nicht erst mit der Verkiindung des ,Green Deals” der Europdischen Kommission im Dezember
2019 stehen die Themen Klimaneutralitdt und das Absenken schadlicher Emissionen im Fokus.
Der Anteil des Verkehrs am Gesamtenergieverbrauch liegt in Deutschland bei 30 Prozent??.
Der Anteil erneuerbarer Energien am Stromverbrauch in Deutschland lag in 2019 bei tber 40
Prozent und wachst weiter an. Gleichzeitig nutzen Stralen-, Schiffs- und Flugverkehr im Jahr
2020 oftmals tberwiegend fossile Kraftstoffe. Im Bereich des Strafenguiterverkehrs sind insbe-
sondere schwere Lkw mit Gber 12 t zuldssigem Gesamtgewicht sowie Sattelzugmaschinen fir
einen hohen Anteil des Energieverbrauches und der CO,-Emissionen verantwortlich.

Im Verkehrssektor kann regenerativer Strom entweder direkt in Elektrofahrzeugen oder indirekt
als Wasserstoff in Brennstoffzellenfahrzeugen sowie als Synthesegas oder Synthesekraftstoff
in Verbrennungsmotorfahrzeugen genutzt werden. Aus Effizienzgriinden empfiehlt sich die
direkte Stromnutzung uberall dort, wo die vergleichsweise geringen Energiedichten von Batte-
rien akzeptiert werden kénnen. Fir Szenarien mit hohem Energiedichtebedarf (bspw. Schwer-
last-LKW oder Zuge auf nicht-elektrifizierten Strecken) bleiben chemische Energietrager bzw.
synthetische Kraftstoffe voraussichtlich die bessere Alternative.

Power2Gas-Anlagen kénnen mit Hilfe der Elektrolyse Wasserstoff erzeugen. Dieser kann ent-
weder direkt genutzt oder mithilfe von CO, zu synthetischem Gas (auch ,griines Gas* genannt)
methanisiert werden, was ahnliche Eigenschaften wie Erdgas aufweist. Durch den Betrieb von
Testanlagen im Rahmen von Forschungs- und Demonstrationsprojekten sammeln sowohl Ber-
lin als auch Brandenburg derzeit Erfahrungen als Basis fir den strategischen und wirtschaftli-
chen Ausbau des Power2Gas-Verfahrens. Zusatzlich gibt es bereits Aktivitaten im Bereich syn-
thetischer Kraftstoffe (sogenannte E-Fuels), die im Power2Liquid-Verfahren hergestellt werden
kénnen. Erfahrungen mit diesen Technologien bestehen vor allem bei Akteuren in der Lausitz.
Das Cluster wird sich in diesem Mdglichkeitsspektrum technologieoffen bewegen.

Innovationsthemen

» Sektorenkopplung:

Unter Sektorenkopplung allgemein wird der Austausch von Energie aus erneuerbaren
Quellen zwischen den Sektoren Strom, Wéarme, Mobilitdt und Industrie verstanden. Vor
dem Hintergrund einer zukunftsfdhigen nachhaltigen Mobilitdt kommt damit der Sek-
torenkopplung eine immer wichtigere Rolle zu. Im Verkehrssektor lassen sich neben
den Anwendungen fiir verschiedene Verkehrstrager auch verschiedene Kraftstoffe bzw.
Antriebskonzepte unterscheiden, die eine Sektorenkopplung erfordern: beispielsweise
bei der direkten Verwendung von Strom im Verkehr oder bei der Umwandlung von erneu-
erbarem Strom in fliissige (P2L) oder gasférmige (P2G) Kraftstoffe. Im StralBenverkehr
werden bei kleineren Fahrzeugen bzw. Fahrzeugen mit geringen Lasten gro8e Poten-
ziale in der direkten Nutzung von Strom gesehen. Eine zentrale Aufgabe flir die Sekto-
renkopplung zwischen Verkehr und Energiesystem wird daher in den ndchsten Jahren
das direkt oder indirekt (bspw. durch wirtschaftliche Anreize) gesteuerte Laden und die
Netzintegration von Elektrofahrzeugen sein.

22 stand 2018, Quelle: statista.de
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» Lade- und Kraftstoffinfrastruktur:

Berlin und Brandenburg verfligten bis Februar 2020 zusammen (ber 1.400 &ffentliche Lade-
punkte fiir batterieelektrische Fahrzeuge?. Auf absehbare Zeit wird sowohl in Berlin und
noch mehr in Brandenburg die groBe Mehrheit der Ladevorgénge am Wohnort oder Firmen-
parkplatz in Form einer ,Wall-Box* (Wandladestation) erfolgen. Technologische Herausfor-
derungen resultieren aus der Gleichzeitigkeit von Ladevorgdngen sowie der Synchronisation
von Ladestrombedarf und -angebot im Stromnetz. Gleichzeitiges Laden einer nennenswer-
ten Anzahl an Elektrofahrzeugen kann lokal in den Verteilnetzen zu Engpéssen fiihren. Fiir
gréRere Fahrzeuge (LKW, Busse) muss die Ladeinfrastruktur noch weiterentwickelt werden,
um die notwendigen Strommengen (bis zu 200 kWh pro Fahrzeug und Ladevorgang) in
akzeptabler Zeit bereitzustellen. Induktives Laden kann die manuellen Ladevorgénge auto-
matisieren. Anwendungen CO -neutraler Kraftstoffe bendtigen ebenfalls eine praxisgerechte
Versorgungsinfrastruktur. Flir Wasserstoff etwa liegen die zukiinftigen Herausforderungen in
den Bereichen Speicherung und Umriistung/Migration bestehender Netze.

» Alternative Energie fiir die Mobilitat:

Zumindest fiir die Luftfahrt, Schwerlast-LKW, Zlige und groRe Schiffe stellen synthetische
Kraftstoffe in der Gesamtbetrachtung absehbar die wirtschaftlich und technisch geeigne-
tere Alternative dar. Hier besteht bei der Effizienzsteigerung der verfiigbaren Verfahren
(Elektrolyse) noch weiterer Entwicklungsbedarf. Es stehen Verfahren zur Verfiigung, die
— etwa aus biologischen Quellen — gasférmige oder fliissige Kraftstoffe erzeugen. Auch
diese Verfahren sind unter Effizienzgesichtspunkten weiterentwicklungsbed(irftig.

Kompetenzen

Brandenburg weist im bundesweiten Vergleich die hdchste installierte elektrische Leistung aus
erneuerbaren Energien pro Einwohner auf — nahezu Dreiviertel des Brandenburger Stromver-
brauchs werden rechnerisch aus erneuerbaren Energien gedeckt. In Brandenburg waren zur
Jahresmitte 2019 rund 3.900 Windenergieanlagen mit einer Gesamtleistung von 7.105 MW ins-
talliert. Ziel 2030 sind 10.500 MW. In der Energiestrategie 2030 hat Brandenburg die Planung
einer installierten elektrischen Leistung aus Photovoltaik von 3.500 MW veranschlagt, dieses
Ziel wurde bereits 2018 mit 3.703 MW uberboten.?*

Das Berliner Energie- und Klimaschutzprogramm 2030 sieht eine Vielzahl von Einzelmalnah-
men vor, um Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus eine Reduktion der CO,-Emissionen bis
2050 um 95 Prozent zu erreichen.

Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus Berlin und Brandenburg sind Schliisselakteure
in dem vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie geférderten Reallabor WindNODE,
dessen Ergebnisse nach Projektende 2020 verstetigt werden miissen. Zentraler Ansprechpart-
ner fur diese Themen ist das Berlin-Brandenburger Cluster Energietechnik, mit welchem ins-
besondere im Bereich der Sektorenkopplung fur Mobilitdtsanwendungen weiterhin eine enge
Zusammenarbeit angestrebt wird.

23 Ladesaulenregister; Bundesnetzagentur (vom 05.02.2020)

24 Wirtschaftsforderung Brandenburg, Monitoring zur Energiestrategie des Landes Brandenburg, Berichtsjahr 2017,
Stand Juni 2019.
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Anwendungsperspektive

» Das Ende 2020 auslaufende Projektcluster WindNODE hat eine Vielzahl von Realla-
boren aufgebaut. Dazu gehéren beispielsweise der Rundgang Elektromobilitdt am Berli-
ner Standort EichenstralSe und das energieautarke Dorf Feldheim. Das Clustermanage-
ment wird fiir diejenigen Reallabore, die einen Bezug zu Mobilitdt und Logistik in Berlin
und Brandenburg haben, im Rahmen der Weiterentwicklung von deren Ergebnissen eine
verstarkte Einbindung an das Cluster Verkehr, Mobilitat und Logistik anstreben.

» Die Verfahren zur Herstellung synthetischer Kraftstoffe (gasférmig/fiiissig) haben noch
Potenzial fiir Effizienzsteigerungen. Das Clustermanagement wird Innovationsprojekte in
diesem Bereich in allen Phasen (Forschung zur Prozessentwicklung, Upscaling-Schritte)
untersttitzen.

» Batterieelektrische Fahrzeuge sind im Moment vor allem ein Schwerpunktthema
im Bereich der leichten Nutzfahrzeuge und PKWs. Das Clustermanagement wird den
Transfer des dort gewonnenen Wissens in andere Anwendungsszenarien bei allen Ver-
kehrstrdgern unterstiitzen. Aufbauend auf sektoriibergreifende Vernetzungsaktivitdten
wird vor allem die notwendige Anpassungsentwicklung (ber Reallabore bis zur Markt-
reife unterstiitzt.

» Der Erfolg der Sektorenkopplung ist neben den technischen Voraussetzungen in
hohem Mal3e von den wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen abhéngig.
Das Clustermanagement wird bei der Ausgestaltung von Reallaboren darauf achten,
dass diese Aspekte ganzheitlich Berlicksichtigung finden. Besonderes Potenzial wird
durch teilweise réumliche Néhe von Winderzeugungsanlagen und Verkehrstrdgern bzw.
Verkehrswegen gesehen, etwa durch die Ndhe von Giiterverkehrszentren als Potenzial
flir Energieerzeugung (PV, Kleinwindanlagen), Energieumwandlung (Elektrolyse) und
Energienutzung (Geb&dude, Fahrzeuge, Ladeinfrastruktur, Batteriewechsel).
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8.8. Cross-Cluster: Safety & Security

Der deutsche Begriff ,Sicherheit® umfasst die beiden im angloamerikanischen Sprachgebrauch
differenzierten Teilbereiche ,Safety” im Sinne von ,Betriebssicherheit/funktionale Sicherheit"
und ,Security” im Sinne von ,Angriffssicherheit/zivile Sicherheit®. Mobilitdt und Logistik missen
sich mit beiden Teilthemen auseinandersetzen.

Sowohl gesicherte Bahnlibergange, Assistenzsysteme in Fahrzeugen und Lichtsignalanlagen
als Elemente der StralBenverkehrssicherheit als auch die Umgebungserkennung autonomer
Fahrzeuge, die regelmaRige Vermessung von Gleisanlagen oder Lichtvorhange in Hochregal-
lagern sind nur wenige Beispiele fir die Bedeutung funktionaler Sicherheit.

Die Abhangigkeit der modernen Gesellschaft von ihren Infrastrukturen wachst. Die Infrastruktu-
ren von Mobilitat und Logistik stehen dabei gleichberechtigt neben den Versorgungsinfrastruk-
turen (Strom, Gas, Wasser) und den Kommunikationsinfrastrukturen, sie werden als kritische
Infrastrukturen (KRITIS) bezeichnet. Das gilt gerade im Informationszeitalter auch fir die Ver-
flechtung der Infrastrukturen untereinander. Besonders eng verknupft sind Mobilitdt und Logistik
mit der Energie- und der Kommunikationsinfrastruktur.

Nachhaltig erfolgreich kénnen Mobilitats- und Logistikldsungen nur sein, wenn diese sich auch
bei Stérungen einer veranderten Betriebssituation anpassen. Neuartige Geschaftsmodelle der
Mobilitdt und Logistik, die in besonderer Weise auf funktionierende Infrastrukturen angewiesen
sind, kénnen in besonderer Weise verwundbar sein. Das gilt insbesondere, wenn ihr Alleinstel-
lungsmerkmal den Verzicht auf physische Reserven einkalkuliert.

Die Zahl der Cyberangriffe nimmt kontinuierlich zu. Der in diesem Masterplan propagierte Sys-
temansatz impliziert eine zunehmende Vernetzung auch sensibler Bereiche und erhéht die
Verwundbarkeit sicherheitsrelevanter Prozesse. Der Datenschutz und die digitale Souverani-
tat bedirfen in der Zeit zunehmender Sensibilisierung eines ausgewogenen Ansatzes beim
Umgang mit Mobilitdtsdaten. Der Schutz von Integritdt und Authentizitat bleibt unabhangig
davon ein wichtiger Mehrwert.

Innovationsthemen

» Funktionale Sicherheit:

Aspekte von ,Safety” im Sinne ,Unfallvermeidung” und ,Unfallfolgenminderung® sind
selbstverstandlich fiir alle Verkehrstrdger relevant und stellen ein wichtiges Element
der jeweiligen Innovationsthemen dar. Bei der funktionalen Sicherheit bilden Themen
im Bereich der Verkehrssteuerung und Verkehrssicherheit — beispielsweise Bahn-Leit-
und Sicherungstechnik — und der Fahrzeugsteuerung bis hin zum autonomen vernetzten
Fahren (auf jedem Verkehrsweg) die Schwerpunkte. Neben der Unfallvermeidung ste-
hen dabei Hochverfiigbarkeit und Stérungsresilienz im Mittelpunkt. Vorbeugende War-
tung kann ebenfalls einen Beitrag zur Unfallvermeidung liefern. Funktionale Sicherheit
ist weiterhin ein integrierter Bestandteil des Innovationsthemas ,Autonomes Bewegen*.

» Zivile Sicherheit kritischer Infrastrukturen:

Mobilitét und Logistik sind Teil der Daseinsvorsorge und damit kritische Infrastrukturen
(KRITIS). Die Erndhrungsnotfallvorsorge und die Pharma-Lieferkette zeigen das bei-
spielhaft. Durch ihre verteilte, offen zugéngliche Architektur sind sie weiche Ziele, die
sich nur in wenigen Féllen (Flughafen) mit volkswirtschaftlich akzeptablem Aufwand hér-
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ten lassen. Die subjektiv gefiihlte Sicherheit beeinflusst die Akzeptanz von &ffentlichen
Verkehrsmitteln. Zum fiir das Cluster Verkehr, Mobilitét und Logistik relevanten Themen-
feld zahlt auch die Sicherheit der unternehmensiibergreifenden Supply-Chain-Manage-
ment-Prozesse und die Einbindung von Anlagen und Produktionsprozessen.

Kompetenzen

Berlin-Brandenburg zeichnet sich durch vielféltige Kompetenzen im Bereich der Sicherheits-
wirtschaft und -forschung aus. Ein breites Spektrum von Unternehmen adressiert unterschied-
lichste Themen wie Umfelderkennung, Cybersecurity, sichere Lieferketten, Leitwarten oder
Bahn-Leit- und Sicherungstechnik. Auf der Forschungsseite sind verschiedene Institute der Uni-
versitaten und Hochschulen sowie auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen in diesem The-
menfeld engagiert. Hervorzuheben sind die Bundesanstalt fir Materialforschung und -prifung
(BAM), die mit dem Testgelande Technische Sicherheit im brandenburgischen Horstwalde ein
Alleinstellungsmerkmal aufweist, sowie die Bundesdruckerei im Bereich Identitatsmanagement.

Anwendungsperspektive

» Unsere modernen Wirtschaftsabldufe sind auf zuverldssige Supply-Chain-Manage-
ment-Prozesse angewiesen. Im Kontext der FUE zu neuen Logistikdienstleistungen und
-abldufen werden Sicherheitsaspekte (Safety UND Security) in die Arbeitsplédne integ-
riert. Entsprechende Akteure werden miteinander vernetzt.

» Das Cluster fiihrt mit Partnern Informationsveranstaltungen zu Risiken und Gegen-
malnahmen im Bereich Cybersecurity durch. KMU werden (ber die Erfordernisse von
Sicherheitskonzepten im Rahmen ihrer Wertschépfungsketten informiert.
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9. Fazit und Ausblick

Unter Einbezug der Akteure des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik, des Clustermanage-
ments, der thematisch verwandten Cluster der Hauptstadtregion sowie der Wirtschaftsverwal-
tungen der Lander Berlin und Brandenburg ist der vorliegende Masterplan entstanden. Der
Masterplan zeigt aktuelle Trends in den Innovationsfeldern der Mobilitat und Logistik auf und
beschreibt die Innovationsrelevanz in Kernthemen, auf Basis derer das Clustermanagement
zukunftige Aktivitaten und Projekte erarbeiten kann.

Der Masterplan ist als dynamisches Dokument angelegt, das mittel- bis langfristige Innova-
tionsfelder und darin von den Clusterakteuren definierte Innovationsthemen als Schwer-
punktsetzung enthalt und in unterschiedlicher Tiefe beschreibt. Das Clustermanagement
wird im Rahmen seiner jahrlichen MaBnahmenplanung die Prioritaten innerhalb der Innova-
tionsfelder auswahlen und, entsprechend seinen Kapazitaten, Aktivitaten zur Unterstiitzung
der Clusterakteure bei der Zielerreichung definieren und umsetzen. Ein themenspezifisches
und verzahntes MaBnahmenportfolio des Clustermanagements wird eine kontinuierliche
Unterstitzung unter Berlcksichtigung bestehender und neuer Wertschopfungsketten und
Kooperationsoptionen ermdglichen. In regelmafligen Abstanden wird der Fortschritt bzw. die
Zielerreichung von Projekten erfasst, die direkt oder indirekt durch das Clustermanagement
unterstitzt wurden. Dabei werden die jeweiligen Entwicklungen, wie derzeit die Auswirkungen
der Corona-Pandemie, qualitativ und quantitativ in die Innovationsthemenbewertungen und die
Umsetzungsplanungen einbezogen.

Eine bedeutsame Rolle bei der Umsetzung des Masterplans nimmt auch die Zusammenar-
beit mit den verschiedenen Branchennetzwerken in Berlin-Brandenburg sowie mit weiteren
regionalen Interessenvertretern ein. Der Masterplan bildet zusammen mit der gemeinsamen
Innovationsstrategie 2025 der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB 2025) den Rahmen fiir
die Operationalisierung der einzelnen Aktivitdten im Cluster, der Konkretisierung von Maf-
nahmen und Projekten. Zu den Instrumenten der Clusterarbeit zéhlen u. a. Veranstaltungen,
Cross-Cluster-Workshops, Service- (Fordermittelrecherche) und Informationsangebote des
Clustermanagements sowie das Ergebnis- und Wirkungsmonitoring (EWM) der innoBB 2025.

Sowohl die Schwerpunkt-Themen und Leitlinien der innoBB 2025 als auch technologische und
gesellschaftliche Entwicklungen der unterschiedlichsten Art und Intensitat werden weiter fort-
laufende Veranderungen innerhalb der Teilbranchen von Verkehr, Mobilitat und Logistik her-
vorrufen. Ein begleitendes kontinuierliches Themen- und Technologiescouting sowie ein
regelmafiges Aktualisieren der Innovationsthemen sind notwendige Aufgaben und halten den
Masterplan lebendig. Die Inhalte und Zuordnungen werden regelmafig in engem Austausch
mit den Clusterakteuren Uberprift und bedarfsweise nachgefihrt. Fir die Weiterfiihrung des
partizipativen Prozesses werden die Instrumente des Clustermanagements eingesetzt und
weiterentwickelt.
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10. Anhang

Innovationsfelder Innovationsthemen Anwendung
Verkehrs- und Verkehrsmanagement * Verkehrssteuerung/
Mobilitatsmanagement -planung

» Verkehrsprognose

* Transportprozesse/
Lieferketten

 Zulaufsteuerung

* Supply Chain Innovation
(Letzte Meile/Citylogistik)

* Plattformokonomie

* Open Data

* Digitale Karten

Mobilitdtsmanagement

* Regionales/standort-
bezogenes Mobilitats-
management

* Mobiles Arbeiten

* Telemedizin
Verkehrssimulation/
-prognose

* Geo-IT

» Nachhaltigkeit

* Verhaltensanderung

Mobilitatsdienstleistungen

+ OPNYV als Kernthema

* Optimierte Intermodalitat
und durchgangige
Mobilitatsketten

« Starkung der
Sharing-Economy;

« Effiziente Nutzung von
Ressourcen (Fahrzeuge,
Kapazitaten, ...)

* Verbesserung der
sozialen Teilhabe,
Senkung von Barrieren

» Mobilitatsstationen

* Routing

* Ticketing

* Open Data

* Plattformen
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Innovationsfelder

Automatisierung und
Vernetzung

Innovationsthemen

Infrastruktur
(digital/physisch)

Anwendung

*5G

» Car2X

* Digitale Karten

* Gebaude

* Intelligente Verkehrstrager

« Satellitennavigation

* Larmemission

* TEN-T-Korridore/
Urban Node

* KV-Terminals/
Umschlagstechnologien

Autonomes Bewegen

* Integrierte, autonom operie-
rende Gesamtsysteme Uber
alle Verkehrstrager

* Reallabore und Testfelder
fir autonome Fahrzeuge
bzw. Verkehrstrager

* Neuer Rechtsrahmen flr
autonomes Fahren

Cyberphysische Systeme

« Sensorik
« Aktorik

Digitale Produktion

Product-Lifecycle

 Verkehrstrageriber-
greifende Adaption von
Technologien

* Maintenance, Repair and
Operations (MRO)

* Predictive Maintenance

*« UX

Engineering/Simulation/
Testing

« Digitales Prototyping
« Digitaler Zwilling
* VR/AR

Neue Produktions-/
Fertigungstechnologien

* Neue Materialien
 Additive Manufacturing
* 3D-Druck
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Innovationsfelder

Innovationsthemen

Anwendung

Fahrzeug-/
Flugzeugkonzepte

Leichtbau/Purpose Design

* Mikromobilitat (z. B. LEV,
Lastenrad, E-Scooter,
Roller, Lieferroboter)

* Nutzfahrzeuge

Elektronik/Software

* Innovative Steuerungs-
komponenten fiir
autonomes Bewegen

Innovative Antriebstechnik

* Griine Logistik

* Emissionsarmes Fliegen
« Elektrische Antriebe

« Batterie

* Brennstoffzelle
 Synthetische Kraftstoffe
* Repowering

* Larmemission

Emerging Technologies New Space « Satellitenkomponenten
Hyperloop * (VR/AR)
IT-Technologien Kunstliche Intelligenz/ * Deep Learning
Big Data  Federated Learning
Blockchain * Quantencomputing

Erneuerbare Energie

Lade- und Kraftstoffinfra-
struktur

Induktives Laden
Wasserstoff/Batterie/Gas
- P2L

Batteriewechsel

Alternative Energien fir
Mobilitat

» Grune Energien
* eFuels

Sektorenkopplung (Mobilitat |
Energie | Warme)

» Mobilitatsanwendungen in
integrierten Konzepten
der Wasserstoffwirtschaft
— insb. Speicher — Infra-
struktur

Safety & Security

Funktionale Sicherheit
Zivile Sicherheit kritischer
Infrastrukturen

* Verkehr als kritische Infra-
struktur: Analyse und
Begegnung neuer Bedro-
hungen
Ubertragung von Erkennt-
nissen und wirksamer
Konzepte und Technologien
aus anderen Industrien und
Anwendungsfeldern
Verkehrstragerubergreifend
nutzbare Technologien und
spezifische Adaptionen
 Cybersecurity, IT Sicherheit,
Verkehrssicherheit
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Branchenspezifische regionale Netzwerke:

« Berlin-Brandenburg Aerospace Allianz e. V. (BBAA)

« Berliner Agentur fur Elektromobilitat eMO

* Bundesverband der Kurier-Express-Post-Dienste e. V. (BAKEP)

* CURPAS e. V.

* EURNEX e. V.

 European Railway Clusters Initiative (ERCI)

* GEOkomm e. V. — Verband der Geolnformationswirtschaft Berlin/Brandenburg

* Innovative Fahrzeugantriebe Berlin-Bandenburg e. V. (INFABB)

* ITS Germany e. V. (Regionalgruppe fir Berlin und Brandenburg)

» Kooperationsnetzwerk automotive BerlinBrandenburg e. V. (aBB)

* LogistikNetz Berlin-Brandenburg e. V. (LNBB)

* Verband der Software-, Informations- und Kommunikations-Industrie
in Berlin und Brandenburg e. V. (SIBB)


https://www.bbaa.de/
https://www.emo-berlin.de/de/
https://bdkep.de/
https://curpas.de/de.html
http://www.eurnex.org/
https://eurailclusters.com/
https://www.geokomm.de/
https://www.infabb.de/
https://www.itsgermany.org/de
https://www.ac-bb.de/
https://logistiknetz-bb.de/
https://www.sibb.de/
https://www.sibb.de/
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