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Mobilitét ist eine
wichtige Vorausset-
zung fiir das soziale
Zusammenleben
und die wirtschaft-
liche Entwicklung.
Herausforderung
der Zukunft ist die
Schaffung Nach-
haltiger Mobilitét

Nachhaltigkeit
durch Ko-Modalitéit

Bundes- und
europapolitischer
Kontext

Das Cluster VML:
Intermodalitat als
Stérke

1. BEDEUTUNG VON VERKEHR, MOBILITAT
UND LOGISTIK FUR DIE REGION
BERLIN-BRANDENBURG

Verkehr, Mobilitat und Logistik sind in ihren unterschiedlichen Auspragungen wichtige Fak-
toren flr Lebensqualitat, fur wirtschaftliches Wachstum und Beschaftigung. Mobilitat von
Personen und Gutern im Sinne von physisch stattfindendem Verkehr ist eine wichtige
Voraussetzung fur das soziale Zusammenleben und die wirtschaftliche Entwicklung auf
allen rdumlichen Ebenen von lokal bis global.

Gleichzeitig ruft der Verkehr aber vielfaltige Belastungen fir Mensch und Umwelt her-
vor. Er verbraucht begrenzte Ressourcen und ist bedeutender Verursacher klimarelevan-
ter Emissionen sowie von Schadstoff- und Larmemissionen. Die Herausforderung heif3t
~Schaffung Nachhaltiger Mobilitat” — die Gestaltung zukiinftiger Verkehrssysteme in einer
Form, die Mobilitdtserfordernissen Rechnung tragt und gleichzeitig gewahrleistet, dass die
damit einhergehenden Belastungen ein auf Dauer vertragliches MaR nicht berschreiten.

Eine isolierte Optimierung der Verkehrstrager wird der Komplexitat der Problemstellungen
nicht mehr gerecht. Die Forderung nach Nachhaltiger Mobilitét fuhrt zur Notwendigkeit,
die zukilnftigen Verkehrssysteme verkehrstrageriibergreifend zu gestalten. Integration der
Teilsysteme und Beherrschung der Schnittstellen werden zu den entscheidenden Fakto-
ren einer Ko-Modalitat. Ein gutes Beispiel fur die erforderliche neue Sichtweise auf Ver-
kehrssysteme ist die Elektromobilitat. Hier hat sich klar die Erkenntnis durchgesetzt, dass
die konsequente Elektrifizierung des Straflenverkehrs nur gelingen kann, wenn Verkehrs-
und Energiesysteme integriert betrachtet werden.

Die Relevanz von Verkehr, Mobilitdt und Logistik als eine der groRen Herausforderungen
fur gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung wird durch Strategien auf nationaler
und internationaler Ebene verdeutlicht. So ist Mobilitdt und Verkehr als eines der funf
.Bedarfsfelder* der Hightech-Strategie' der Bundesregierung definiert. Die in den Jah-
ren 2011 bis 2013 konkretisierte Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung?
steckt den Rahmen ab, in dem sich die Verkehrstrager jeweils fir sich und im intermo-
dalen Zusammenwirken entwickeln sollen. Im neuen EU-Forschungsrahmenprogramm
Horizont 2020, seit Anfang 2014 in Kraft, ist das Forschungsfeld ,Smart, green and in-
tegrated transport* von zentraler Bedeutung. Es ist hier als eine der ,Great Challenges”
definiert, die eine besondere Rolle fiir eine nachhaltige Entwicklung sowie die Wettbe-
werbsféahigkeit Europas spielen.

Die Region Berlin-Brandenburg ist mit ihnrem Kompetenzprofil sehr gut aufgestellt, wichti-
ge Beitrage fur Verkehrssysteme der Zukunft zu leisten. In der Handlungsfeldstruktur des
Clusters Verkehr, Mobilitdt und Logistik (VML) spiegelt sich die thematische Breite als
Starke der Region wider. Laut den Ergebnissen des Clustermonitorings 2014 sind in Berlin
und Brandenburg im Cluster VML rund 191.000 Menschen in mehr als 17.000 Unterneh-
men und mehr als 100 wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen tatig. Der kumulierte

' Die neue Hightech-Strategie Innovationen fiir Deutschland. Berlin, August 2014
2 Die Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der Bundesregierung (MKS). Energie auf neuen Wegen. Berlin, 2013.



Umsatz der Unternehmen betragt etwa 24 Mrd. Euro. Wahrend andernorts eine Fixierung
auf einen dominanten Verkehrstrager zu beobachten ist, sind hier die Potenziale des Zu-
sammenwirkens an den Schnittstellen der Branchen besonders ausgepragt.

Eine noch intensivere brancheniibergreifende Kooperation ist aber méglich. Eine wesent-
liche Rolle spielt dabei die multidisziplinare Wissenschaftslandschaft im Verkehrsbereich.

In der Intermodalitat - sowohl auf der Anwendungsseite als auch im Bereich der industri-
ellen Angebote - liegt somit eine besondere Starke Berlin-Brandenburgs. Es stellt eine
geeignete Referenzregion fir Demonstration und Erprobung zukunftsorientierter, ver-
kehrsmittelibergreifender Losungen dar.

Die Struktur des Clusters VML folgt einer Branchenlogik und gliedert sich in die Hand-
lungsfelder

* Automotive

* Logistik

* Luft- und Raumfahrt

» Schienenverkehrstechnik

» Verkehrstelematik.

Die Handlungsfelder verfigen zum Teil Gber mit erheblicher Branchenreichweite aus-
gestattete Netzwerke, die fur die Entwicklung des Clusters wichtige Rollen spielen und
entsprechend eng mit der Arbeit des Clustermanagements verbunden sind.

Mit der Erstellung von Branchen- und Clusterreports ist die Entwicklung der Zahl der
Arbeitsplatze Uber die letzten Jahre verfolgt worden. Von der ersten Erfassung im Jahre
2002 bis 2012 konnte ein Aufwuchs von ca. 20 % festgestellt werden, somit ca. 2 % durch-
schnittliches Beschaftigungswachstum pro Jahr.

Die Gestaltung der zuklinftigen Verkehrssysteme orientiert sich an den groRen globalen
Herausforderungen unserer Zeit. Klimaschutz, Ressourcenschonung und Recycling so-
wie Sicherheit und Lebensqualitat unter Berlcksichtigung des demografischen Wandels
erfordern zunehmend eine Zusammenarbeit Uber die Grenzen der Verkehrstrager hinaus.
Gelingen kann dies nur, indem das Cluster VML mithilfe von Querschnittsthemen in ein
starkeres und themenUbergreifendes Wirtschaftsumfeld integriert wird.

Voraussetzung ist das Zusammenwirken branchen- und sektorenlbergreifender Techno-
logien und Verfahren, die als Innovationslieferanten fiir das Cluster dienen und somit eine
zusatzliche Wertschdpfung zur Folge haben. Querschnittsthemen kénnen zudem gezielt
Zukunftstechnologien und Markttrends in die Strukturen des Clusters VML einbringen und
als Wachstumstreiber neue Entwicklungen forcieren.

Gemal der Gemeinsamen Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg
(innoBB) haben fir die Hauptstadtregion aktuell folgende Querschnittsthemen eine be-
sonders hohe Relevanz:

- Neue Werkstoffe/Materialien

Produktions- und Automatisierungstechnik
Clean Technologies
Sicherheit.

Querschnittsthemen
ermdglichen
Weiterentwicklung

Innovationen

schaffen Wachstum



Die Region Berlin-Brandenburg verfolgt mit der Gemeinsamen Innovationsstrategie im
Cluster VML Ubergeordnete und ambitionierte Ziele, die von den Akteuren in den Hand-
lungsfeldern formuliert und getragen werden. Auf Basis des oben beschriebenen breit
aufgestellten Kompetenzprofils der Hauptstadtregion werden mittel- und langfristige Ziele
in den Handlungsfeldern und tbergreifend verfolgt.

Die Region Berlin-Brandenburg ...

* ist ein bedeutender Standort im Bereich Antriebstechnik fir Flugzeuge

+ befindet sich in der Spitzengruppe der europaischen Schienenverkehrstechnikregionen

» weist Europas modernstes Verkehrsmanagement auf

+ ist flhrende Region bei der Schaffung intermodaler Verkehrslésungen

« ist anerkannte Leitregion fir Elektromobilitat, koordiniert durch die Berliner Agentur fiir
Elektromobilitat (eMO)

* ist anerkanntes Kompetenzzentrum fir Forschung und Entwicklung und Demonstration
innovativer Antriebssysteme (,Referenzstadt Berlin®)

 befindet sich auf Platz drei der deutschen Luftfahrtregionen

« ist ein international anerkannter Anbieter von Kleinsatellitensystemen.

Die folgende Ubersicht reflektiert das tibergeordnete SWOT-Profil des Clusters VML ohne

spezifische Auspragungen der einzelnen Handlungsfelder. Im Sinne des kompakten Uber-
blicks sind allgemein gliltige Faktoren an dieser Stelle ausgeblendet.

Schwachen

* Ausgepragt intermodale Aufstellung: ausgewo-
genes Starkenverhaltnis der Verkehrstrager und
Branchen

« Interdisziplinare Aufstellung tragt zukinftigen
Wettbewerbsbedingungen Rechnung

» Starke Forschungslandschaft

» Nachfrage nach integrierten Verkehrssystemen
wachst weltweit, insbesondere hinsichtlich
mobilitatsrelevanter Aspekte von ,Smart Cities*

» Hohe Aufnahmefahigkeit fiir Innovationen aus
anderen Bereichen und Disziplinen (,Cross
Innovation®)

* Neue Themen (z. B. Elektromobilitat, Leicht-
bautechnologie) konnen auf ein dynamisches
und experimentierfreudiges Umfeld bis hin zum
Anwender mit einer wachsenden Kultur der
pragmatischen und situationsbezogenen Ver-
kehrsmittelwahl bauen

* Zentrale und grofRe FuE3-Zentren der relevanten
Industrie fehlen weitgehend

« Privatwirtschaftlicher Anteil an FUE-Ausgaben ist
vergleichsweise niedrig

 Exportquote der relevanten Branchen ver-
gleichsweise niedrig

» Absehbar verscharfter Fachkraftemangel
(bedingt durch Standortwettbewerbe und den
demografischen Wandel)

« Verzégerungen bei wichtigen Infrastrukturprojek-
ten und wachsender Bedarf der gesellschaftli-
chen Einbindung in die Planung

» Wettbewerbssituation international

Die Gemeinsame Innovationsstrategie innoBB der Lander Berlin und Brandenburg fokus-

siert auf die Biindelung der Krafte und Zusammenarbeit in thematisch orientierten, Iander-

Ubergreifend ausgelegten Clustern mit den grundsatzlichen Zielen

» Starken weiter zu entwickeln

» Schwachen zu beseitigen bzw. in ihren Wirkungen zu mindern

» Chancen nutzbar zu machen
* Risiken entgegen zu wirken.

3 FuE - Forschung und Entwicklung



Mit der Clusterentwicklung ist insbesondere die Erwartung verbunden, mit regionalen
Kooperationen auf unterschiedlichen Ebenen der Verbindlichkeit Mehrwerte sowohl fir die
beteiligten Akteure als auch die regionale Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung zu
erzielen. Dies gilt fur alle finf Cluster der innoBB — flr Verkehr, Mobilitat und Logistik seien
die besonderen Aspekte im Folgenden noch einmal herausgehoben:

» Das gréRere Kooperationsumfeld in einem Cluster erleichtert die Bildung von System-
partnerschaften entlang von Wertschépfungsketten und damit die Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit im Verbund.

» Unternehmen mit begrenzten eigenen Ressourcen kdnnen sich — flankiert durch opti-
mierte Arbeitsteilung im Cluster — verstarkt auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren.

» Internationale Sichtbarkeit, MarkterschlieRung sowie Bildung von Entwicklungspartner-
schaften fur Akteure der Region profitieren von den geblindelten Unterstitzungsange-
boten im Cluster.

» Kritische Masse” an Kompetenzen ermdglicht das Anstofen von Innovationsprozessen
mit Bildung von Verbundprojekten zur Erarbeitung technologischer Spitzenpositionen
und von Alleinstellungsmerkmalen.

» Gezieltes Einbringen von Querschnittsthemen, Technologien aus anderen industriellen
und wissenschaftlichen Bereichen ermdglicht die schnellere Nutzbarmachung von Inno-
vationen fir Anwendungen aus dem Portfolio des Clusters und seiner Akteure.

» Ein professionelles Management unterstiitzt beim Auf- und Ausbau von Kooperations-
und Projektstrukturen und begleitet die Einbindung regionaler Akteure in Verbundvor-
haben auf nationaler und internationaler Ebene.

Selbstverstandnis des Masterplans fiir das Cluster VML

Der Masterplan Verkehr, Mobilitat und Logistik stellt ein wesentliches Element der Cluster-

strategie dar. Als Leitdokument der Clusterentwicklung betont er

+ Ziele in den Handlungsfeldern und bergreifend

 die Positionierung der Region

» Starken-Schwachen-Profile fiir das Cluster und die Handlungsfelder

» MaRnahmen, die regionalpolitisch und fiir die Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft
gleichermalen von Nutzen sind.

Der Gibergeordnete Leitgedanke hinter den Malinahmen des Masterplans zielt auf die Be-
fahigung von Akteuren der Region, wichtige Beitrage fir Verkehrssysteme der Zukunft
leisten zu konnen. Die besondere Nutzung von Starken — wie der wissenschaftlichen
Kompetenz — zahlt ebenso dazu wie die Beseitigung von Schwachen, z. B. ausbaufahige
Internationalisierung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Der Masterplan dient mit seinen MaRnahmen als Aktionsrahmen fiir das Clustermanage-
ment. Der Schwerpunkt der MaRnahmen zielt auf einen Umsetzungshorizont von drei bis
sechs Jahren. Ein Review soll in Zukunft regelmaRig stattfinden und es ist hinreichend

Cluster schafft
Kooperationen,
Kooperationen
schaffen Mehrwert

Masterplan als
flexibler Aktions-

rahmen



Masterplan als
Ergebnis einer
gezielten Analyse
der Clusterakteure

Flexibilitdt vorgesehen, mit seinem MalRnahmenkatalog auf neue Entwicklungen und An-
forderungen der Akteure zu reagieren. Der Masterplan Verkehr, Mobilitdt und Logistik bettet
sich mit seinen Mafinahmen in das Umfeld relevanter Strategien ein, insbesondere:

+ Stadtentwicklungsplan Verkehr (StEP-Verkehr, Berlin)

» Masterplan Industriestadt Berlin

 Leitbild und Aktionsplan ,Pro Industrie“ Brandenburg

» Energiestrategie Brandenburg 2030

» Energiekonzept Berlin 2020

» Masterplane anderer Cluster im Rahmen der innoBB, vor allem ,Energietechnik*.

Aufgrund der grof3en Bedeutung der Elektromobilitat fur die Region Berlin-Brandenburg ist
eine eigene, thematisch fokussierte Strategie unter dem Titel ,Berlin-Brandenburg elektri-
siert/Aktionsprogramm Elektromobilitdt 2020 erarbeitet worden, die seit Ende Méarz 2014
vorliegt. Die Schnittstellen zwischen Aktionsprogramm, Masterplan VML und anderen
relevanten Strategien werden beachtet, um eine koharente, widerspruchsfreie Einbettung
in den regionalen Gesamtrahmen zu gewabhrleisten.

Die Zukunftsfeldstrategie Verkehrssystemtechnik (ZF-Strategie VST) von 2008 mit regel-
maRig weiterentwickelten MalRnahmentbersichten stellt den Ausgangspunkt fir den Mas-
terplan VML dar. Mit der ZF-Strategie VST sind die bis dato landerspezifisch aufgebauten
Strategien erstmals zusammengefiihrt worden; mit dem Masterplan wird eine neue Stufe
der Qualitat in der landerubergreifenden Zusammenarbeit erreicht.

Die Inhalte des Masterplans — und hier vor allem die Maflnahmen in den Handlungsfeldern
—wurden von den Akteuren des Clusters erarbeitet, wahrend das Clustermanagement fur
Biindelung, Aufbereitung und Strukturierung verantwortlich zeichnet.

In den Handlungsfeldern und zu branchenibergreifenden Themen kamen Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Netzwerke, Verbande in einem zweistufigen Verfahren auf-
einander aufbauender Workshops zusammen. Sie haben die Starken und Schwachen
ihrer jeweiligen Branchen und deren Entwicklungspotenzial gemeinsam analysiert und
daraus MaRnahmen und Projektansatze abgeleitet. Das Clustermanagement hat diese
Veranstaltungen organisiert, moderiert und die Ergebnisse flr die Teilnehmer aufbereitet.
Im Anschluss an die Strategieworkshops, die 2012 und 2013 jeweils im ersten Halbjahr
stattfanden, hatten die Akteure die Mdglichkeit, die aufbereiteten Ergebnisse noch einmal
zu kommentieren.

Der Masterplan setzt an der Ausgangssituation des Clusters an und stellt eine mittel- bis

langfristige Strategie zur Umsetzung der Ziele der Gemeinsamen Innovationsstrategie der

Lander dar. Diese lauten:

1. Innovationsfahigkeit durch landeriibergreifende Strategie sichern

2. Dialog zwischen Wirtschaft und Wissenschaft als maRgeblicher Impulsgeber fiir Inno-
vationen

. Biindelung auf gemeinsame Cluster

. Internationale Wettbewerbsfahigkeit im Mittelpunkt

. Regionale Starken gezielt aufgreifen

. Nachhaltigkeit als Mafstab flr die Innovationspolitik

. Langfristig abgesicherte gemeinschaftliche Koordinierungsstrukturen

. Relevante Politikbereiche ressort- und landeriibergreifend vernetzen

© 0 N O 0o~ W

. Erfolge bilanzierbar machen und kommunizieren



Basierend auf einer Potenzialdefinition beinhaltet der Masterplan strategische Entwick-
lungsziele des Clusters und seiner Handlungsfelder, die soweit mdglich quantifiziert werden.
Ferner definiert der Masterplan zielfihrende Projekte und MaRnahmen, die im Umset-
zungsplan flr die nachsten flnf Jahre weiter operationalisiert werden.

Masterplan und Umsetzungsplan erfahren ein jahrliches Review zur Feststellung der
Zielerreichung und Aktualisierung von Mafinahmen. Zum Ende des Jahres 2017 ist eine
Evaluation des Masterplans vorgesehen. Jahrliches Review und Evaluierung umfassen
auch einen ,Foresight Process®, der im Sinne einer Risikobetrachtung fiir das jeweilige
Folgejahr kritische Projekte identifiziert und MaRnahmen einfiihrt, die hilfreich erscheinen,
um die jeweilige Zielerreichung sicherzustellen.

2. RAHMENBEDINGUNGEN UND MEGATRENDS,
UBERGEORDNETE ASPEKTE

Bei der Sicherung von Wachstum, Wohlistand und internationaler Wettbewerbsfahigkeit
kommt einer ressourceneffizienten, naturvertraglichen und nachhaltigen Wirtschaft fiir
die Lander Berlin und Brandenburg besondere Bedeutung zu. Die Gemeinsame Innova-
tionsstrategie (innoBB), die den Rahmen fir die Clusterentwicklung bildet, formuliert als
wesentliches Ziel, die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Hauptstadtregion durch ein
intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum langfristig zu sichern.

Die dauerhaft vertragliche Sicherstellung der Mobilitatsbediirfnisse von Menschen und
der Transporterfordernisse von Gitern stellt eine der grolRen Herausforderungen im inter-
nationalen MaRstab dar. Bislang ist es nicht durchgreifend gelungen, Wirtschaftswachs-
tum von der Verkehrsnachfrage zu entkoppeln. Anders als im stationaren Bereich, der
in den Industrielandern seit den Olpreiskrisen in den 1970er und 1980er Jahren stetig
sinkende Energieintensitat verzeichnet, fihrt ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes
nach wie vor zu einem Anstieg der Verkehrsleistung in vergleichbarer GréRenordnung,
in Schwellenlandern sogar haufig Uberproportional. Zwar sinkt in der Tendenz auch im
Verkehrssektor die Energieintensitat (pro Personen- oder Tonnenkilometer), dieser Effekt
wird aber durch den Anstieg der Verkehrsleistungen im internationalen Maf3stab deutlich
Uberkompensiert.

Verschiedene Megatrends werden die Entwicklung von Verkehr und Mobilitat bestimmen:

» Wirtschaftswachstum induziert weiteres Verkehrswachstum in ,boomenden® Regionen

» Globalisierung und Arbeitsteilung treiben die Guterverkehrsnachfrage

» Wachsende (Pkw-)Motorisierung vor allem in Schwellenlandern

» Bevodlkerungswachstum, Urbanisierung und Entwicklung von immer mehr Megastadten
stellen besondere Anforderungen an Leistungsfahigkeit und Flexibilitdt von Verkehrs-
systemen.

Die Trends fUhren zu steigenden Belastungen und Engpassen, wie

* klimarelevante Emissionen (insb. CO,) steigen; relative Bedeutung des Verkehrs ge-
genuber anderen Sektoren nimmt zu

* lokale Luftverschmutzung und Larm, insbesondere in hochverdichteten Rdumen

Herausforderungen
der steigenden

Verkehrsnachfrage



Weltweite Trends
als Chance fiir
lokale Unternehmen
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+ Unfallfolgen und Flachenverbrauch
* Infrastrukturengpassen bei allen Verkehrstragern (Stralen, Schiene, Wasser und Luft)
mit besonderem Schwerpunkt bei Nahverkehrssystemen in Grof3stadten.

Zukunftige Verkehrssysteme sind Schlisselelemente fur Nachhaltigkeit. Nicht zuletzt aus
diesem Grund definiert die EU ,Smart, green and integrated transport in ihrem neuen
Forschungsrahmenprogramm als eine der ,Grand Challenges®.

Aus den Belastungen resultieren schlieRlich die zentralen Herausforderungen fir die Ver-
kehrssysteme der Zukunft:

» Erhohung der Energieeffizienz

» ,De-Karbonisierung* des Verkehrs fur Klimaschutz

» Verringerung lokal/regional wirksamer Schadstoffemissionen

» Schonung begrenzter fossiler Ressourcen.

Mit der De-Karbonisierung eng verbunden ist der Trend zur verstarkten Elektrifizierung
des Verkehrs mit dem grof3en Vorteil der Wabhlfreiheit bei den Primarenergietragern. Damit
wird die Bedarfsdeckung Uber regenerative Energien mdglich. Der Elektrifizierungstrend
gilt grundséatzlich, je nach Verkehrstrager aber mit unterschiedlich hoher Relevanz bzw.
Prioritat. Wahrend Schienenverkehr nicht erst seit heute in groRen Teilen elektrisch er-
folgt, wird der Luftverkehr auch langerfristig nicht auf die hohe Energiedichte flissiger
Kraftstoffe verzichten kdnnen.

Aus den zentralen Herausforderungen leiten sich die folgenden Handlungsbereiche ab:

» Urbane und suburbane Kompatibilitat mit
- Larmreduktion
- Verbesserung der Sicherheit (safety and security)

» Optimierung der Schnittstellen, Erleichterung intermodaler Verkehre

» Optimierte und sichere Nutzung gebauter Infrastruktur durch intelligente Verkehrs-
telematik

+ Sicherstellung der Mobilitat im landlichen Raum

+ Sicherstellung der Mobilitat unter sich wandelnden demografischen Randbedingungen.

Technologische und organisatorische Innovationen sind fur die Verkehrssysteme der Zu-
kunft, die den Herausforderungen Rechnung tragen, erforderlich. Die groRen Engpasse
und Belastungen betreffen dabei weniger die europaischen Regionen als vielmehr Schwel-
lenlander in Asien und Stdamerika, die ein dynamisches Wirtschaftswachstum aufweisen
und mit einhergehender rasanter Urbanisierung umzugehen haben. Die besondere Chan-
ce fur Akteure des Clusters VML liegt in der Lieferung von Problemldsungskompetenz im
globalen Mafistab. Hierfiir dienlich sind die intermodale Aufstellung des Clusters sowie
die verschiedenen Expertisen und Erfahrungshintergriinde der Akteure. Der Aufbau von
Systempartnerschaften Uber Verbundprojekte mit der Wissenschaft und internationale
Zusammenarbeit stellt ein Schlisselelement fur Unternehmen aus der Region Berlin-
Brandenburg dar, von den Herausforderungen flir nachhaltige Mobilitat zu profitieren.

Zu den hiesigen Mobilitatstrends zahlt auch der Bedeutungswandel des Eigentums am
Auto. Wahrend in Schwellenlandern das ,eigene Auto®“ nach wie vor hohe Attraktivitat
aufweist, nimmt dessen Stellenwert hierzulande tendenziell ab. Zu beobachten ist dieser
einsetzende Paradigmenwechsel zuerst in Grof3stadten wie Berlin. Die zunehmende Ver-
dichtung der Stadte und die damit einhergehenden Belastungen im rollenden wie ruhenden



Verkehr starkt die Akzeptanz der Intermodalitat fiir den Verkehr der Zukunft. Die Nutzung
von Verkehrstragern entsprechend ihrer Systemstarken nimmt zu, neue Mobilitatsservices
und Nutzungsalternativen treten am Markt auf.

Im Guterverkehr ist eine Fortschreibung des Trends zu kleineren SendungsgréRen mit
steigendem Wert zu erwarten, der Anteil von Massengutern geht zuriick. Dies gilt analog
im globalen wie im regionalen Mafistab. Fokussiert auf die Verhaltnisse in Europa im
urbanen und suburbanen Raum wird mehr und mehr das weitere Wachstum des Online-
Handels mit kleinteiligen Sendungen und hochdisperser Verteilung zur bestimmenden
Grolde der Logistikentwicklung.

3. CLUSTER UND CLUSTERMANAGEMENT:
MEHRWERT, AUFGABEN UND ERWARTUNGEN

Die Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg definiert
Cluster als Konzentration von Unternehmen und Institutionen in der Region, die gemein-
same Interessen aufweisen. Diese Akteure verbindet die Tatigkeit in einem Wirtschafts-
zweig, die Verbundenheit Uber die Wertschépfungskette oder die Nutzung gleicher oder
ahnlicher Technologien.

Das Cluster VML in Berlin-Brandenburg deckt im Vergleich zu den Biindelungsansatzen
anderer Regionen aus dem Umfeld von Mobilitat und Verkehrstechnik ein thematisch
recht breites Feld ab. Es erfolgt keine Konzentration auf einen bestimmten Verkehrstrager,
vielmehr wird mit dem intermodalen Ansatz die branchenlbergreifende Zusammenarbeit
als Potenzial, aber auch bereits gelebte Starke der Region betont.

Der Zuschnitt des Clusters VML resultiert aus dem stufenweisen Entwicklungsprozess
des landerlbergreifend angelegten Zukunftsfeldes ,Verkehrssystemtechnik® seit dem
Jahr 2008. Akteure aus den betroffenen Branchen hatten sich dafiir ausgesprochen, den
thematischen Fokus des Zukunftsfeldes breit zu fassen, um das Zusammenwirken mit be-
nachbarten Branchen bzw. Handlungsfeldern zu erleichtern. Im Zuge der Clusterbildung
wurde der Themenzuschnitt des Zukunftsfeldes Verkehrssystemtechnik mit den Hand-
lungsfeldern

» Automotive

» Logistik

* Luft- und Raumfahrt

» Schienenverkehrstechnik

» Verkehrstelematik

beibehalten und in der Wertschopfungskette um Dienstleistungsbereiche erganzt, was
sich insbesondere in der Logistik bemerkbar macht. Aber auch in anderen Handlungs-
feldern werden wichtige Betreiber — z. B. Deutsche Bahn AG, Berliner Verkehrsbetriebe
(BVG) — A6R, Havellandische Eisenbahn Aktiengesellschaft (HVLE) u. a. starker einge-
bunden.
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Mit der thematisch breiten Aufstellung des Clusters wird die Erwartung verbunden, ,cross
innovation“ Prozesse zwischen klassischen Branchen der Verkehrstechnik zu erleich-
tern. Gerade durch Innovationen, die sich im Uberlappungsbereich zwischen klassischen
Branchen abspielen bzw. die aus anderen Disziplinen in den Verkehrsbereich hineinge-
spielt werden, ist zukinftig besondere Entwicklungsdynamik zu erwarten. Ein Beispiel
sind Leichtbautechnologien, die bei allen Verkehrstragern eine zunehmend wichtige Rolle
spielen, sich in den Branchen aber meist separat entwickelt haben. Hier gezielt Synergie-
effekte zwischen den Handlungsfeldern zu erschlieRen, ist eine der wesentlichen Aufgaben
des Clusters und damit des Clustermanagements.

Struktur des Clusters Verkehr, Mobilitat und Logistik in Berlin-
Brandenburg

Die Handlungsfelder des Clusters VML werden aufgrund ihrer ausgepragten Branchenzu-
schnitte von Sprechern aus Wirtschaft und Wissenschaft reprasentiert, was nicht in allen
Clustern der innoBB der Fall ist. Die Kooperationsvereinbarung zum Clustermanagement
regelt Zustandigkeiten und Zusammenwirken der Gremien des Clusters VML. Die flr das
strategische und operative Handeln wichtigsten Aspekte sind im Folgenden zusammen-
gefasst.

Die Clustersprecherin reprasentiert das Cluster nach auen und begleitet die strategische
Ausrichtung des Clustermanagements. Um als Identifikationsfigur flir das thematisch he-
terogene Cluster VML wahrgenommen zu werden, liegt die Expertise der Clustermanage-
rin idealerweise an der Schnittstelle der Verkehrstrager. Fir die Position der Clusterspre-
cherin wurde Frau Prof. Barbara Lenz, Leiterin des Instituts fiir Verkehrsforschung beim
Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR) im Zuge der Clustergrindung im Mai
2011 von dem fiir Wirtschaft zustandigen Senator (m/w) des Landes Berlin und dem flr
Wirtschaft zustandigen Minister (m/w) des Landes Brandenburg berufen.

Der strategische Beirat des Clusters spricht Empfehlungen fiir den Masterplan und des-
sen Fortschreibungen aus und berat das Clustermanagement in strategischen Fragen.
Der Beirat wird von der Clustersprecherin geleitet und setzt sich zusammen aus Vertretern
der Industrie- und Handelskammern (IHK) Berlin und Potsdam, der Investitionsbanken
beider Lander, der Vereinigung der Unternehmensverbande in Berlin und Brandenburg
e.V. (UVB), des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB), sowie den Handlungsfeldspre-
chern, den Verwaltungen [(Berliner Senatsverwaltung fiir Wirtschaft, Technologie und For-
schung (SenWiTechForsch), Ministerium fur Wirtschaft und Energie Brandenburg (MWE)]
und dem Clustermanagement [ZAB ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH (ZAB), Berlin
Partner fir Wirtschaft und Technologie GmbH (Berlin Partner)].

Die Steuerungsrunde des Clusters Gberwacht die Umsetzung der MaRnahmen und be-
schlie3t die vom Clustermanagementteam vorgelegte Jahres- und Strategieplanung.

Die Handlungsfelder (HF) verleihen dem Cluster die Struktur. Die zu Beginn des Ab-
schnitts gelisteten Handlungsfelder des Clusters VML orientieren sich an bewahrten
Branchenzuschnitten. Wahrend Automotive, Luft- und Raumfahrt und Schienenverkehrs-
technik Verkehrstrager mit den zugehorigen Industrien reprasentieren, bedienen Logistik
und Verkehrstelematik die Schnittstellen zwischen den klassischen Branchen. Mit dieser



Matrixstruktur soll dem intermodalen Charakter des Clusters VML in Berlin-Brandenburg
besonders Rechnung getragen werden.

In den Handlungsfeldern spielen Netzwerke eine wichtige Rolle, die ihren Mitgliedern eine
Branchenidentitat verleihen und unter dem Dach des intermodal aufgestellten Clusters
weiter hohen Stellenwert genieRen. Diese teilweise bereits seit mehr als zehn Jahren
operierenden Netzwerke, insbesondere aBB Kooperationsnetzwerk automotive Berlin-
Brandenburg e.V., BBAA - BerlinBrandenburg Aerospace Allianz e.V., KNRBB Kompe-
tenznetz Rail Berlin-Brandenburg GmbH und LNBB LogistikNetz Berlin-Brandenburg e. V.
sind wichtige Trager der landerUbergreifenden Vernetzung. Sie erfahren ihre sinnvolle
Erganzung Uber das Leistungsportfolio des tber die Handlungsfelder/Branchen hinweg
agierenden Clustermanagements. Der Branchenidentitat entsprechend werden die Hand-
lungsfelder durch Handlungsfeldsprecher (m/w) aus Wirtschaft und Wissenschaft repra-
sentiert, die — analog zur Clustersprecherin — von den Leitungen der Hauser SenWiTech-
Forsch und MWE ernannt worden sind.

Das Clustermanagement ist fir die Umsetzung der im Masterplan definierten Ma3nah-
men zusténdig und verantwortet die Weiterentwicklung des Clusters VML. Letztendlich
leiten sich die Aufgaben des Clustermanagements aus den im vorliegenden Masterplan
definierten Zielstellungen und MalRnahmen ab. Das aus Personal der Berlin Partner sowie
der ZAB gebildete Clustermanagementteam umfasst neben dem Clustermanager (m/w)
und dessen Stellvertretern (m/w) auch Fachleute fir die Betreuung der Akteure in den
Handlungsfeldern (Handlungsfeldmanager). Das Clustermanagement agiert gemeinsam
und vergibt in standiger Abstimmung Aufgaben und Zusténdigkeiten im Clustermana-
gementteam.

Das Wirken des Clustermanagements umfasst sowohl zentrale — handlungsfeldiibergrei-
fende — Aufgaben, als auch Aspekte, die der Unterstltzung der Akteure in ihren jeweiligen
Handlungsfeldern bzw. Branchen dienen. Die Ubergange zwischen zentralen und dezen-
tralen Tatigkeiten sind allerdings flieRend. Insofern ist die Gliederung zentral/dezentral
nicht immer trennscharf.

Aufgaben des Clustermanagements auf zentraler Ebene

» Technologie- und Trendscouting zur Identifizierung und Analyse von Zukunftsthemen in
Verkehr, Mobilitat und Logistik

» Vertretung des Clusters im nationalen und internationalen Rahmen

« Einrichtung und Leitung von Arbeitsgruppen zu tbergreifenden Themen

» Erstellung der Kommunikations- und PR-Instrumente

» Unterstutzung bei der Internationalisierung der Akteure und der Entwicklung einer ent-
sprechenden Internationalisierungsstrategie

» ErschlieRung von Querschnittsthemen und ,Enablern®

» Organisation der Zusammenarbeit mit anderen Clustern

» Koordination der Definition und Entwicklung von Leitprojekten, die den landerlbergrei-
fenden und interdisziplinaren Charakter des Clusters fordern.

Dem ,Scouting” von Zukunftsthemen kommt bei der Bundelung zentral angelegter Auf-
gaben des Clustermanagements eine hohe Bedeutung zu. Ein aktuelles Beispiel dafir
ist die Elektromobilitét. Dieses im Cluster VML als aussichtsreich fur Berlin-Brandenburg
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identifizierte Thema erfordert nicht nur die Zusammenarbeit iber Handlungsfelder hinweg,
sondern auch mit anderen Clustern (in erster Linie ,Energietechnik® und ,IKT, Medien und
Kreativwirtschaft (IMK)“) und hat sinnvollerweise mit der Berliner Agentur fiir Elektromo-
bilitdt (eMO) eine Biindelung der Krafte als ,Public Private Partnership“ mit enger Anbin-
dung an das Clustermanagement VML gefunden.

Aufbauend auf diesen Erfahrungen systematisiert das Clustermanagement das strate-
gische Scouting weiter, z. B. in Richtung ,Intermodaler Verkehrssysteme der Zukunft®
und fiir eine zentrale Rolle der Region Berlin-Brandenburg in der zukiinftigen KIC (Know-
ledge and Innovation Community) Urban Mobility, deren Ausschreibung durch das EIT
European Institute of Innovation and Technology fiir das Jahr 2018 geplant ist.

Eine ebenfalls wichtige Rolle kommt der Information und Beratung von Unternehmen
und Forschungseinrichtungen Uber die Instrumente des Innovationsmanagements und
des Technologietransfers zu. Dies betrifft insbesondere Programme und Instrumente auf
nationaler und internationaler (insbesondere EU-) Ebene. Informationen und Unterstit-
zung fiir die Umsetzung von Schutzrechtsstrategien zahlen auch zu den Angeboten des
Clustermanagements.

Fir grundsatzliche Themen des Clusters kann das Clustermanagement Arbeitsgruppen
einberufen, die neben Mitgliedern aus dem Clustermanagementteam auch Experten aus
Unternehmen, Branchennetzwerken, Kammern, Verbanden und wissenschaftlichen Ein-
richtungen umfassen kdnnen.

Aufgaben des Clustermanagements auf Ebene der Handlungsfelder

+ Einbindung wirtschaftsfordernder Aufgaben mit
- Unternehmensservice (Bestandsbetreuung)
- Unternehmensansiedlung
- Start-up Unterstiitzung

+ Organisation handlungsfeldbezogener Arbeitskreise und Workshops

* Initierung von Technologietransfer- und Verbundprojekten auf unterschiedlichen
Komplexitatsstufen (regional, Bundes- und EU-Ebene)

 Unterstiitzung der Akteure bei der Entwicklung von Projekten (Konsortialbildung, Themen-
scharfung, Meilenstein-/Budgetplanung).

Auf der Ebene der Handlungsfelder werden die vorhandenen Branchennetzwerke, ins-
besondere aBB, BBAA, KNRBB und LNBB, in die Arbeit des Clustermanagements einbe-
zogen, z. B. Uber gemeinsam veranstaltete Arbeitskreise etc.

Die Unterstitzung von Unternehmen und Instituten bei der Projektentwicklung durch das
Clustermanagement kann unter bestimmten Voraussetzungen — besondere strategische
Bedeutung eines Themas fiir die Region, Notwendigkeit eines neutralen Koordinators
etc. — auch das Antrags- und Projektmanagement umfassen. Diese Falle erfordern in der
Regel eine gesonderte Finanzierung, z. B. Uiber ein Férderprogramm.

Das Clustermanagement VML verflgt seit Februar 2013 nach einer entsprechenden Eva-
luation Uber das Bronze Label der European Cluster Excellence Initiative der EU (ECEI).
Im Sinne der Smart Specialisation Strategy der EU, in der die innoBB als landeribergrei-



fende Regionalstrategie bereits Uber einen guten Stand verflgt, sind somit auf der Ebe-
ne des Clusters VML die Voraussetzungen fiir eine zukinftig mogliche Privilegierung bei
relevanten Projektausschreibungen gegeben.

Mit dem Bronzelabel ist auch die Mitgliedschaft in der Initiative Go-Cluster International
(Nachfolgeprogramm von ,Kompetenznetze Deutschland) des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie verbunden. Das Clustermanagement strebt an, Go-Cluster-
Instrumente in Zukunft gezielt fir die Internationalisierungsstrategie des Clusters VML zu
nutzen (vgl. Kap. 7).
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Abbildung 1: Zusammenwirken im Cluster Verkehr, Mobilitét und Logistik

4. QUERSCHNITTSTHEMEN UND
SCHNITTSTELLEN

Die Gestaltung der zuklnftigen Verkehrssysteme erfordert multidisziplinare Ansatze, die
an klassischen Branchengrenzen nicht haltmachen. Insofern spielt einerseits die intermo-
dale Zusammenarbeit zwischen den Handlungsfeldern des Clusters VML eine zunehmend
wichtige Rolle. Daruber hinaus ist in noch starkerem Mafe als bisher der Aufnahmefahig-
keit der verkehrstechnischen Anwendungsfelder fir Innovationen und Technologien an-
derer Industrien und Disziplinen Rechnung zu tragen. Querschnittsthemen tbernehmen
darlber hinaus wichtige Funktionen zur beschleunigten Reaktion auf neue Markttrends
und Umfeldbedingungen. Der ausgepragte Anwendungsbezug von Verkehr, Mobilitat und
Logistik erfordert die regelmaRige Beschaftigung mit Entwicklungen aus Disziplinen mit
Grundlagenausrichtung. Dementsprechend wichtig ist sowohl die Zusammenarbeit mit
den anderen Clustern der innoBB als auch die Einbindung dezidierter Querschnittsthemen
in Innovationsprozesse und Projekte des Clusters VML. Hier ist vor allem das Cluster-
management gefordert, Uber die klassischen Branchen hinweg die Integration querschnitt-
licher Themen zu erreichen.
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Im Rahmen der Erarbeitung der innoBB wurden diejenigen Querschnittsthemen identifi-

ziert, die

a) fur alle Cluster eine mehr oder weniger groRe Bedeutung als Innovationslieferanten
haben und zusatzliche Wertschdpfung generieren kdnnen,

b) in der Region Berlin-Brandenburg kompetent vertreten sind.

Folgende Querschnittsthemen besitzen aktuell eine besonders hohe Relevanz:

» Werkstoffe/Materialien

» Produktions- und Automatisierungstechnik

» Clean Technologies

 Sicherheit

wobei stets die Mdglichkeit zur Anpassung und Erganzung dieses Themensets gegeben ist.

Im Folgenden werden die Potenziale und die daraus abgeleiteten Projektansatze der
Querschnittsthemen fiir das Cluster VML beleuchtet.

Werkstoffe/Materialien

Wachsende Anforderungen an Nachhaltigkeit und Energieeffizienz erhdhen die Bedeu-
tung innovativer neuer Werkstoffe und Materialien fiir Leichtbaulésungen und Recycling-
fahigkeit. Das gilt grundséatzlich fur alle Verkehrstrager, womit dieses Querschnittsthema
besondere Relevanz fir die intermodale Zusammenarbeit zwischen den Handlungs-
feldern des Clusters besitzt.

Insbesondere in den Feldern der Biomaterialien und Leichtbaumaterialien verfigt die
Hauptstadtregion tber anerkannte Kompetenzen. Forciert durch eine gut aufgestellte
Forschungslandschaft — beispielsweise Fraunhofer-Einrichtung fir Polymermaterialien
und Composite PYCO, Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Polymerforschung IAP und
Panta Rhei gGmbH — Forschungszentrum fiir Leichtbauwerkstoffe an der BTU Cottbus-
Senftenberg — sind fiir das Cluster VML hier vor allem Innovationen im Leichtbau, wie z. B.
Faserverbundwerkstoffe und neue Metall-Kunststoffverblinde von grof3er Bedeutung. Als
Beispiel steht das Projekt-Netzwerk ,ebase-Leichtbau” fiir die Entwicklungen von Leicht-
baukonzepten und Fertigungsprozessen zur Integration neuer Antriebstechniken in Fahr-
zeugplattformen. Fur Fragen der Biomaterialien wird das Cluster VML verstarkt die Koor-
dinationsfunktion des Clusters Gesundheitswirtschaft nutzen.

Neue Hochtemperaturwerkstoffe und -beschichtungen auf keramischer und metallischer
Basis dienen der Verbesserung der Verbrennungstemperatur in der Turbine und steigern
die Effizienz der Turbine im Betrieb. Auch hier werden mit den Akteuren des Clusters ver-
starkte handlungsfeldiibergreifende Nutzungsmaoglichkeiten diskutiert.

Produktions- und Automatisierungstechnik

Den zunehmenden internationalen Konkurrenzdruck mit steigenden Arbeits- und Energie-
kosten bertcksichtigend, ist das Querschnittsthema ,Produktions- und Automatisierungs-
technik® unter technologischen und wirtschaftlichen Aspekten von hoher Relevanz fir die
Innovationsfahigkeit und -geschwindigkeit im Cluster VML.



Steigende Anforderungen an Qualitat, Flexibilitdt und Energieeffizienz von Produktions-
prozessen sind grundsatzlich zu beobachtende Trends Uber unterschiedliche industrielle
Branchen hinweg. Verkehrstechnische Industrien spielen als Nachfrager fir Innovationen
in der Produktions- und Automatisierungstechnik eine mafRgebliche Rolle. Bezlglich der
Stlickzahlen und Investitionsvolumina nimmt die Automobilindustrie dabei eine exponierte
Position ein, wahrend die Luft- und Raumfahrt sowie die Schienenverkehrstechnik spe-
zifische Herausforderungen etwa in Fragen der Automatisierung bei kleinen LosgréRen
aufweisen. Sie treten gleichzeitig als Impulsgeber fiir die Einfihrung neuer Fertigungs-
technologien auf — z. B. in der Produktion von Luftfahrtantrieben.

Mit der anerkannten FuE-Kompetenz fiir innovative Produktions- und Automatisierungs-
technik in der Region (z. B. das Doppelinstitut Produktionstechnisches Zentrum vom Ins-
titut fir Werkzeugmaschinen und Fabrikbetrieb der TU Berlin und Fraunhofer-Institut fur
Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik IPK, die inpro Innovationsgesellschaft fiir
fortgeschrittene Produktionssysteme in der Fahrzeugindustrie mbH, BTU Cottbus-Senf-
tenberg, u. a.) kann die Wettbewerbsfahigkeit der verkehrstechnischen Branchen des
Clusters VML weiter verbessert werden. An dieser Stelle ist zu betonen, dass Berliner und
Brandenburger Produktionsstandorte gro3er Konzerne, deren Sitz und FUE-Zentrum sich
aullerhalb der Region befindet, zwar haufig nicht tGber die Produktverantwortung fur ihr
Portfolio verfliigen, in der Regel aber Uber die Produktions- bzw. Prozessverantwortung.
Daraus folgt, dass beinahe jeder an und flr sich ,abhangige“ Produktionsstandort aus
Eigeninteresse eine hohe Affinitat zur Produktions- und Automatisierungstechnik aufweist
und in diesem Bereich auch meist Uber eigene FUE-Expertise verflgt. Hier wird das Clus-
termanagement in Zukunft verstarkt unterstitzend aktiv werden.

Zunehmend an Bedeutung fur die Generierung von Wertschopfung gewinnen die der
eigentlichen Produktentstehung nachgelagerten Prozesse Maintenance, Repair and Over-
haul (MRO) von komplexen Systemen. Mit dem Fraunhofer Innovationscluster MRO in der
Energie- und Verkehrstechnik (2008 bis 2012) nimmt die Region Berlin-Brandenburg eine
Vorreiterrolle fur dieses Wachstumsfeld ein. Basierend auf diesen Erfahrungen startete
in 2013 erneut vom Fraunhofer-Institut fiir Produktionsanlagen und Konstruktionstech-
nik IPK das Innvovationscluster Life Cycle Engineering fir Turbomaschinen (LCE), das
abermals Anwendungen des Clusters VML in den Mittelpunkt stellt und wegen der grof3en
Bedeutung fiir wichtige verkehrstechnische Bereiche — in der langerfristigen Konsequenz
Uber den Anwendungsfall , Turbomaschinen® hinaus — den Status eines Leitprojektes fiir
das Cluster einnimmt.

Ein weiterer Fokus zeichnet sich bei der Entwicklung und Erstellung von Mikrogasturbinen-
basierten Turbomaschinen ab. In einem aktuellen Entwicklungsprojekt mit dem Namen
EURO-K sollen unter Einbezug der BTU Cottbus-Senftenberg regionale Unternehmen an
einem Entwicklungszentrum in Cottbus gebiindelt werden.

Clean Technologies

Wenngleich derzeit noch kein einheitliches Verstandnis zur Abgrenzung von ,Clean Tech-
nologies“ zu anderen Technologien existiert, liegt es auf der Hand, dass Verkehr, Mobilitat
und Logistik wegen der groRen Bedeutung des Verkehrs fir Lebensqualitdt und Nach-
haltigkeit eine Vielzahl von Schnittstellen mit ,sauberen Technologien“ aufweisen. Immer
dort, wo Emissionen, Energieeffizienz, Ressourcenverbrauch des Verkehrs zu verbessern
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sind, treten Clean Technologies auf den Plan. Zum Teil z&hlen die damit verbundenen
(Teil-)Branchen zum Cluster selbst, so dass der Ubergang zwischen Cluster und Quer-
schnittsthema flieRend ist. Die genaue Zuordnung zur einen oder anderen Seite spielt in
der Praxis somit eine untergeordnete Rolle.

Nicht nur die Fahrzeug- und Antriebstechnik im engeren Sinne stehen in enger Wechsel-
wirkung zu Clean Technologies — auch die Logistik (z. B. beim Thema ,Grline Logistik")
und die Verkehrstelematik (emissionsorientiertes Verkehrsmanagement, moderne Fahrer-
assistenzsysteme) weisen hier mehr und mehr Schnittstellen auf und leisten wichtige
Beitrage fir nachhaltige Verkehrssysteme.

Ein Beispiel fur die enge Verkniipfung des Clusters VML und der Clean Technologies ist
wiederum die in der Region mit Nachdruck unterstiitzte Elektromobilitét, die sich als Integ-
ration von Aspekten der Verkehrstechnik, der Energietechnik sowie der Informations- und
Kommunikationstechnik fiir ein Verkehrssystem der Zukunft versteht. Auch die Nutzung
alternativer Kraftstoffe zahlt zu diesem Umfeld — z. B. die Nutzung von Wasserstoff auf
Basis Uberschissigen Windstroms fiir den Fahrzeugantrieb [ENERTRAG Aktiengesell-
schaft Hybridkraftwerk Dauerthal (Uckermark), Power-to-gas-Anlage der Eon Gas Storage
GmbH, Falkenhagen (Prignitz), Clean Energy Partnership Berlin].

Insbesondere bei der Antriebstechnik verengt das Cluster nicht den Blick auf Stralen-
fahrzeuge, sondern bezieht alle Verkehrstrager mit ein — z. B. fir die Fragen der konse-
quenten Elektrifizierung des Verkehrs und der folgenden Konsequenzen flr zukiinftige
Wertschdpfungsketten. Die bereits angesprochene Mobilitats- und Kraftstoffstrategie der
Bundesregierung spannt dafiir den ,gesamtverkehrlichen Rahmen®.

Das Clustermanagement VML betrachtet ,Clean Technologies” als zentrales Feld fiir
multidisziplindre Zusammenarbeit — nicht zuletzt aufgrund der hohen Relevanz der da-
mit verbundenen Herausforderungen. Die weitere Forcierung der handlungsfeldiibergrei-
fenden Zusammenarbeit sowie der Kooperation mit anderen Clustern zur Nutzung von
Synergieeffekten fur die Region steht weit oben auf der Tagesordnung fiir gemeinsame
Veranstaltungen und Technologietransferinitiativen.

Sicherheit

Sicherheit wird im Kontext der Querschnittsthemen als ,Security verstanden, umfasst
also Bedrohungen durch und Schutz vor Manipulationen, Sabotage etc. auf unterschied-
lichen Ebenen. Fir das Cluster VML sind Verkehrsmittel, in erster Linie aber Verkehrs-
infrastrukturen betroffen. Aspekte von ,Safety“ im Sinne ,Unfallvermeidung®, ,Unfallfol-
genminderung“ sind selbstverstandlich relevant, fallen allerdings nicht in das Spektrum
des Querschnittsthemas, sondern gehéren zum inhaltlichen Spektrum in den Handlungs-
feldern. Auch hier ist nicht immer eine scharfe Trennung maoglich. Etliche Technologien
entfalten sowohl im Safety- als auch im Securitybereich Wirkung.

Mit dem Masterplan ,Sicherheitswirtschaft und -wissenschaft” sind die Kompetenzen der
Region Berlin-Brandenburg in diesem Bereich bereits systematisch herausgearbeitet wor-
den. Als besonders relevant fiir das Cluster VML — und zum Teil auch Gegenstand lau-
fender Vorhaben — seien hier die Flughafensicherheit, elektronische Identitdtsnachweise,



sichere Objekterkennung sowie allgemein die Sicherung kritischer Infrastrukturen im Ver-
kehrsbereich, wozu stets auch die unterlegte IKT-Infrastruktur zahlt, genannt.

Der FhG Innovationscluster ,Sichere Identitat”, geleitet vom Fraunhofer-Institut fir Produk-
tionstechnik und Automatisierung IPA stellt einen wichtigen Ankniipfungspunkt fiir Aspekte
des Clusters VML dar. Gleiches gilt fir das Nachfolgevorhaben ,Next Generation 1D, koor-
diniert vom Fraunhofer-Institut fur Offene Kommunikationssysteme FOKUS.

Zum fur das Cluster VML relevanten Themenfeld zahlen auch die Sicherheit der unter-
nehmensubergreifenden Supply-Chain-Management-Prozesse oder die zunehmende
Nutzung von Cloud-Computing in der Logistik, aber auch bei der Steuerung von Anlagen
und Produktionsprozessen.

In den letzten Jahren sind Sicherheitsthemen verstarkt auf wissenschaftlicher Seite auf-
gegriffen worden und werden kompetent etwa von der FH Brandenburg, TH Wildau, TU
Berlin, der Bundesanstalt fir Materialforschung und -prifung (BAM) und verschiedenen
FhG-Instituten behandelt.

Clusteriibergreifende Schnittstellen

Wie bereits aus den vorgenannten Querschnittsthemen ersichtlich, fihrt das breite Spek-
trum des Clusters VML mit den Handlungsfeldern Automotive, Luft- und Raumfahrt,
Logistik, Schienenverkehrstechnik und Verkehrstelematik zu Uberschneidungen mit an-
deren Clustern. Genannt seien hier noch einmal beispielhaft die Verknipfungen zu den
landerlibergreifenden Clustern ,Energietechnik” (hier speziell alternative Kraftstoffe und
Speichertechnologien, Energieeffizienz und Intelligente Energiesysteme) und ,Informa-
tions- und Kommunikationstechnologien® (hier insbesondere bei verkehrstelematischen
Anwendungen).

Fir die Herstellung von Fahrzeugen und Systemen aus den Bereichen Automotive, Luft-
und Raumfahrt sowie Schienenverkehrstechnik sind Schnittstellen zu den Brandenburger
Clustern Metall und Kunststoffe/Chemie evident — z. B. fur die Fahrzeugtechnik und flr
Kraftstofffragen.

Neben diesen bekannten und Uberwiegend bereits ,gelebten® Schnittstellen werden der-

zeit weitere Anknupfungspunkte der clusteribergreifenden Zusammenarbeit identifiziert,

die das Potenzial zur Bildung neuer bzw. zum Ausbau bereits bestehender Wertschop-

fungsketten aufweisen. Zu nennen seien hier v. a.

- Logistik in der Ernahrungswirtschaft und fur touristische Betriebe

- verstarkter Einsatz von Bio-Materialien in der Fahrzeugtechnik im Sinne regionaler
Materialkreislaufe und

- neue Mobilitatsangebote — u. a. elektromobil — im Tourismus, die 2014 und 2015
gemeinsam mit den Managements der jeweils beteiligten Cluster genauer betrachtet
werden sollen.
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5. FACHKRAFTESTRATEGIE

Die Gemeinsame Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg* zeigt angesichts des strukturel-
len und des demografischen Wandels den Fachkraftebedarf der Zukunft auf. Wenn keine
Mafinahmen ergriffen werden, kdnnen bis zum Jahr 2030 voraussichtlich rund 460.000
Arbeitsplatze in Berlin-Brandenburg nicht besetzt werden (2015: 273.000 Arbeitsplatze,
2020: 362.000 Arbeitsplatze). Diese Prognose stellt eine Herausforderung dar und erfor-
dert vorausschauendes Handeln im Rahmen eines MaRnahmenbiindels.

Die Anforderungen an das Thema Fachkrafte in den einzelnen Handlungsfeldern innerhalb
des Clusters VML sind heterogen, umfassen aber in jedem Falle die gesamte Bandbreite
von Qualifikationen. Tendenziell sind im dienstleistungsgepragten Handlungsfeld Logistik
angelernte Kréfte recht stark vertreten, die in den industriell ausgerichteten Branchen wie
Automotive, Schienenverkehrstechnik, Luft- und Raumfahrt seltener anzutreffen sind. Hier
spielt der akademische Sektor — vor allem im ingenieurwissenschaftlichen Bereich — eine
spurbar starkere Rolle.

Die Region Berlin-Brandenburg ist derzeit noch nicht im gleichen Mal3e wie z. B. stiddeut-
sche Regionen von Fachkrafteengpassen betroffen, aber auch hier sind Unternehmen
mehr und mehr mit dem Problem konfrontiert, Positionen nicht adaquat besetzen zu kén-
nen. Auf der anderen Seite verlassen immer noch erhebliche Anteile von Absolventen-
jahrgangen — gerade auch aus Studiengangen mit stark nachgefragten Profilen — nach
dem Abschluss die Hauptstadtregion. Das nach wie vor geringere Einkommensniveau
spielt dabei eine Rolle. Hinzu kommen aber auch mangelnde Information Uber die Ein-
stiegs- und Karrieremdglichkeiten in der hiesigen, vergleichsweise kleinteilig aufgestellten
Unternehmenslandschaft, die nicht in gleichem Malle wie andernorts zentrale Bereiche
bekannter GroRunternehmen aufweist.

Beim Informationsbedarf wird das Cluster VML verstarkt ansetzen und gemeinsam mit
den relevanten Akteuren versuchen, Defizite abzubauen.

Strategie und Vorgehensweise

Existierende Veranstaltungsformate (z. B. regionale Ausbildungsmessen, Aktivitaten der
Arbeitsagenturen in den Regionen sowie Veranstaltungen von Verbanden, Investoren-
konferenzen, Wirtschaftsstammtische etc.) sollen verstarkt genutzt werden, um mit ge-
eigneten Modulen (z. B. Expertenworkshops, Kontaktborsen oder gefiihrten Touren mit
Schiilern, Studenten, Umschilern, Zeitsoldaten oder Arbeitslosen durch die Unternehmen)
dem Informationsbedarf der Zielgruppen verstarkt Rechnung zu tragen. Bereits in der Um-
setzung befinden sich von den RegionalCentern der ZAB vorbereitete Thementage, die in
verschiedenen Regionen Brandenburgs Berufsbilder und Karriereméglichkeiten aus dem
Spektrum des Clusters VML vermitteln, z. B. aus der Logistik.

4 Gemeinsame Fachkréftestudie Berlin-Brandenburg. Prognosen — Empfehlungen. Ein Uberblick. Studie im Auf-
trag des Ministeriums fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie und der Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit
und Soziales, 2010.
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Noch im Jahr 2014 soll eine Arbeitsgruppe ,Fachkréfte“am Clustermanagement installiert Biindelung der
werden, die Experten relevanter Organisationen (z. B. Industrie- und Handelskammern, Kriéfte durch neue
Handwerkskammern, Arbeitsagenturen, Branchennetzwerke, Hochschulen etc.) einbindet AG

und eine koordinierende Rolle fir gezielte Aktivitaten des Cluster VML zur Fachkrafte-

mobilisierung spielen soll. Basis werden die Erfahrungen mit bereits genutzten Instrumen-

ten sowie die besonderen Angebote und Anforderungen der hiesigen Unternehmen sein,

um darauf aufbauend zielgerichtete MalRnahmen zu entwickeln und umzusetzen.

In den folgenden Punkten ist das Cluster VML in Sachen Fachkraftegewinnung bereits aktiv.

Studien
Im Rahmen einer Zusammenarbeit mit der LASA Landesagentur fir Struktur und Ar- Fachkriéftestudie
beit Brandenburg GmbH (seit 2014 ZAB Arbeit — ein Bereich der ZAB ZukunftsAgentur Logistik

Brandenburg GmbH) wurde in der Logistik, dem beschéftigungsstarksten Handlungsfeld
des Clusters VML, eine zielgenaue, fachkrafteorientierte Branchenstudie Logistik fur die
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg durchgefiihrt. Seit Ende Mai 2014 liegt diese Studie
vor. Sie ist gleichzeitig der Ausgangspunkt fiir die einzurichtende AG ,Fachkrafte®, die in
der zweiten Jahreshalfte 2014 ihre Arbeit aufnehmen soll.

Die Fachkraftestudie Logistik besitzt fur das Cluster VML Pilotcharakter und kénnte bei-
spielgebend fiir ein dhnliches Vorgehen in anderen Handlungsfeldern des Clusters sein.

Veranstaltungen

Gezielte Veranstaltungen im Wirkungsfeld des Clusters VML laufen bereits bzw. befinden
sich in Vorbereitung. Sie bilden das Fundament fiir weitergehende Uberlegungen der neu-
en AG ,Fachkrafte” zur Schaffung von Transparenz zu den Angeboten von Unternehmen
an Fachkréfte.

Ein Beispiel hierfiir sind die seit 2012 vier Mal im Jahr stattfindenden Workshops zum
Thema ,Young Professionals Aerospace® in Wildau. Dort prasentieren sich Berliner und
Brandenburger Unternehmen der Luft- und Raumfahrt Hochschulabsolventen technischer
Fachrichtungen und machen sie mit Anforderungen und Chancen vertraut. Ebenfalls mit
Unterstiitzung des Clustermanagements ist eine Veranstaltung des europaischen Netz-
werkes EuroAvia, das Luft-und-Raumfahrt-Studenten aus Europa die Hauptstadtregion
vorstellt, begleitend zur ILA 2014 durchgefiihrt worden. Nachfolgeaktivitaten, z. B. zur ILA
2016, sind perspektivisch geplant.

Gezielte und allgemeinwerbende Veranstaltungen bleiben allerdings nicht auf akademi-
sche Berufe beschrankt, sondern sollen ganz bewusst auch die gewerblichen Berufsbil-
der mit einschlieBen. Mit der Langen Nacht der Industrie ist ein Format entstanden, das
Uber die klassischen Kommunikationswege wie Webseiten, Broschiiren, Messen einen
innovativen Zugang zu den Cluster-Unternehmen erlaubt. Potenzielle Mitarbeiter oder
Auszubildende haben jahrlich die Moglichkeit, die Arbeit in den MINTS-Berufen in Berlin-
Brandenburg live zu erleben. Ahnliches gilt fiir den Girls* Day.

5 MINT — Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
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Kooperation mit dem Berufsférderungsdienst der Bundeswehr

Der Berufsforderungsdienst Berlin im Karrierecenter der Bundeswehr und die ZAB haben
eine nachhaltige Zusammenarbeit vereinbart, um gemeinsam noch stérker zum Ausgleich
auf dem regionalen Arbeits- und Ausbildungsmarkt sowie zur Unterstiitzung des Wachs-
tums und der Wettbewerbsfahigkeit in der regionalen Wirtschaftsstruktur beizutragen.
Dabei soll eine schnelle und passgenaue Zusammenfiihrung von Bewerbern, welche
aus der Bundeswehr ausscheiden, mit den insbesondere von der ZAB betreuten Ansied-
lungsinteressenten und Brandenburger Unternehmen erreicht und somit dem steigenden
Fachkraftebedarf begegnet werden.

Das Cluster VML nutzt diese Kooperation und informiert — vor allem unter Einbindung
der Branchennetzwerke — Unternehmen aller Handlungsfelder mit Fachkraftebedarf Giber
die Eingliederungsangebote flr Zeitsoldaten. Gemeinsame Veranstaltungen und Aktionen
ermdglichen den Soldaten und Unternehmen, direkt ins Gesprach zu kommen. Die Auf-
taktveranstaltung mit dem Titel ,Soldatentag Luft- und Raumfahrt® fand am 30.01.2014 in
Wildau statt. Basierend auf den dort gemachten Erfahrungen wird die neue AG ,Fachkraf-
te* die Ubertragung auf andere Handlungsfelder des Clusters priifen.

Kommunikation

Auf der Webseite www.mobilitaet-bb.de buindelt das Clustermanagement relevante, in der
Region verfugbare Angebote zu Weiterbildung und Fachkrafterekrutierung. Neben den
eigenen Initiativen erfolgt der Link zu einschlagigen Angeboten, die auch Unternehmen
und Berufsbilder des Clusters VML beinhalten, z. B.:

» Wegweiser Akademische Fachkrafte

» Fachkrafteportal Brandenburg

» Weiterbildungsdatenbank Berlin

» Berufliche Weiterbildung in Brandenburg.

Des Weiteren macht das Cluster auf die bestehenden Férdermdglichkeiten aufmerksam,
z.B.:

* Brandenburg Stipendium

* Innovationsassistent in Berlin und in Brandenburg.

Mit ihrer Tatigkeitsaufnahme im Jahr 2014 wird die AG ,Fachkrafte” die Webseite als
Medium flr die Erweiterung und starkere Systematisierung der Aktivitdten des Clusters
VML zur Schaffung von Transparenz bei den Angeboten von Unternehmen fir Fachkrafte
des akademischen und gewerblichen Bereichs nutzen.

Arbeitsgruppe Fachkréftesituation ab 2014

Entsprechend der heutigen, vor allem aber vor dem Hintergrund perspektivisch weiter
wachsenden Bedeutung, soll zur vertieften Behandlung des Themas eine Arbeitsgruppe
Fachkraftesituation am Clustermanagement eingerichtet werden. Sie wird neben Mitglie-
dern des Clustermanagements auch externe Experten aus den Verwaltungen, den Ar-
beitsagenturen, den Kammern, den Sozialpartnern, u. a. umfassen.



In dieser Arbeitsgruppe sollen die in diesem Kapitel benannten Themen vertieft und kon-

kretisiert werden, aber auch diejenigen Aspekte zu behandeln sein, die in den bisherigen

Uberlegungen noch zu wenig Beriicksichtigung finden, z. B.

» Handlungserfordernisse in der Fort- und Weiterbildung clusterspezifisch zur langerfris-
tigen Bindung von Arbeitskraften

» Moglichkeiten zur Verbesserung der Rahmenbedingungen in bislang weniger attraktiv
geltenden Berufsbildern (z. B. in Teilen der Logistik)

» Weiterentwicklung der dualen Berufsausbildung in den Branchen des Clusters VML

* Fragen der Mobilitdt von Auszubildenden

» Potenziale der Deckung des Fachkraftebedarfs durch Riick- und Zuwanderung.

6. WISSENSTRANSFER UND QUALIFIZIERUNG

Der Austausch zwischen Wissenschaft und Wirtschaft ist Voraussetzung fir eine innova-
tionsbasierte Industrie. Insbesondere vor dem Hintergrund der sich rasch verandernden
Rahmenbedingungen durch Klimawandel und steigende Ressourcenknappheit ist ein
Wissenstransfer fiir kleine und mittelstdndische Unternehmen, die selbst nicht tber eine
Forschungsabteilung verfliigen, unerlasslich.

Die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg verfiigt deutschlandweit Gber die hochste For-
schungsdichte. Innerhalb des Clusters VML sind die Innovationsleistungen allerdings sehr
ungleich verteilt. Einigen hoch innovativen steht eine Vielzahl eher forschungsschwacher
Unternehmen gegeniiber. Hier sollte im Rahmen des Clusterprozesses angesetzt werden,
um den bestehenden Wissenstransfer zu optimieren und einen verstarkten Austausch zu
generieren.

Neben ausreichender Forschung und Entwicklung ist die wirtschaftliche Entwicklung im
Bereich Verkehr, Mobilitat und Logistik in entscheidender Weise von der Verfligbarkeit
von gut qualifizierten Menschen abhangig. In einer Zeit beschleunigter technologischer
und gesellschaftlicher Entwicklungen ist die Aus- und Weiterbildung ein unverzichtbarer
strategischer Standortfaktor fiir die Unternehmen. Die fachliche Qualifikation der Erwerbs-
tatigen ist eine wichtige wirtschaftliche Ressource.

Die Rahmenbedingungen missen sicherstellen, dass die berufliche Aus- und Weiterbil-
dung so optimiert wird, dass sie fur die identifizierten Handlungsfelder die erforderlichen
Fachkrafte bereitstellen kann. Im Ergebnis kdnnen und sollen die Potenziale der Region
besser genutzt werden.

Mafinahmen

» Kontaktaufnahme mit Lehrstihlen

» Aktive Vermittlung von Projektpartnern (Unternehmen an Wissenschaft bzw. Wissen-
schaft an Unternehmen)

» Aufbereitung und Kommunikation des wissenschaftlichen Know-hows auf der Cluster-
Webseite

» Konkrete Unterstiitzung von Unternehmen zur Erlangung von Innovationsfahigkeit in
Verbundprojekten auf regionaler, nationaler und europaischer Ebene.

23

Innovationen
stabilisieren Unter-
nehmen

Der Clusterprozess
unterstiitzt den
Wissenstransfer

Qualifikation er-
méglicht Innovation



Bedarf einer
Unterstiitzung der
unterschiedlichen
Clusterakteure

Ziele der

Internationalisierung

- Sensibilisierung

- Aufbau interna-
tionaler Partner-
schaften fiir FuE-
Vorhaben und
SchlieBung
regionaler Wert-
schopfungsketten

- Erhéhung der
internationalen
Sichtbarkeit

24

7. INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIE

Wirtschaft und Wissenschaft der Hauptstadtregion zu unterstitzen und ihre Wettbewerbs-
fahigkeit international auszubauen, ist ein zentrales Ziel der Innovationsstrategie. Die
Aktivitaten des Clusters sind aus diesem Grund an internationalen Wachstumsmarkten,
Technologieentwicklungen und Kooperationsmadglichkeiten ausgerichtet.

Geschéftstatigkeiten finden in allen Branchen zunehmend in einem internationalen Um-
feld statt. Das beinhaltet neben der klassischen Vertriebsniederlassung zunehmend auch
Kooperationen auf allen Wertschopfungsstufen, von der Forschung und Entwicklung bis
zum Joint Venture zum Betrieb der Anlagen. Europa und die Europaische Union bilden
einen natlrlichen ersten Schwerpunkt der Internationalisierung, aber auch die auf3ereuro-
paischen Markte (hier insbesondere China, Indien, Stidamerika) sind und werden zuneh-
mend interessant.

Das Clustermanagement ist ebenso wie die Akteure und Netzwerke aus Wissenschaft
und Wirtschaft entsprechend bereits vielfaltig international vernetzt und auf verschiedenen
Ebenen in das internationale Marktgeschehen bzw. die internationale Forschungs- und
Clusterszene eingebunden, wenngleich in durchaus unterschiedlicher Auspragung.

Angesichts des zunehmenden Wettbewerbs und des Trends zum globalen Agieren miissen
die unterschiedlichen Bestrebungen von Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtun-
gen des Clusters bedarfsgerechte Unterstiitzung erfahren. Es gilt, das Angebot des Cluster-
managements und seiner Partner gezielt auf zu beobachtende Bedarfe in den Handlungs-
feldern auszurichten. Dabei sind auch diejenigen Akteure zu beachten, die trotz eines ggf.
erkennbaren Potenzials internationale Aktivitaten bisher vermieden haben. Gemeinsam ist
den Handlungsfeldern dabei insbesondere die Herausforderung, KMU gezielt an die unter-
schiedlichen Moglichkeiten (und Chancen) der Internationalisierung heranzufiihren.

Eine Internationalisierungsstrategie des Clusters konzentriert sich u. a. darauf, KMU mithilfe
geeigneter Mallnahmen beim Zugang zu Auslandsmarkten und bei der Verbesserung ihrer
Marktposition zu unterstitzen. Angesetzt wird dabei bereits in regionaler Vorarbeit bei der
weiteren Sensibilisierung fir das Thema Internationalisierung, seiner Facetten und Méglich-
keiten, der Ausrichtung der Unternehmen auf die strategische Berilicksichtigung des Aufga-
benfelds Internationalisierung und der entsprechenden Qualifizierung.

Gleichzeitig soll der gezielte Aufbau internationaler Allianzen der zunehmenden Nutzung
europaischer (FUE-)Partnerschaften (inkl. Férdermittel) durch die Akteure der Region (und
Rahmen gebend auch des Clustermanagements) dienen, die somit weiterhin einen wich-
tigen Baustein im Fokus der Arbeit des Clustermanagements und seiner Partner bilden.

Grenzuberschreitende Kooperationen fir Marktzugang und/oder FUuE aber auch zum
Zwecke der SchlieBung regionaler Wertschopfungsketten sollen nicht zuletzt Gber eine
steigende internationale Sichtbarkeit des Clusters forciert werden.



Herangehensweise

Internationale Partnerschaften, Instrumente und Themen werden grundsatzlich einen
Beitrag zur Weiterentwicklung in allen fachlichen Themenschwerpunkten des Clusters
(regional in den Handlungsfeldern gebiindelt, s. 0.) leisten, die internationales und insb.
europaisches Potenzial aufweisen. Die Aufnahme der Aufgabe Internationalisierung im
Masterplan als Thema mit Bedeutung Uber alle Handlungsfelder des Clusters hinweg tragt
diesem Charakter der Internationalisierung entsprechend Rechnung.

Erste Ansatzpunkte mit internationalem Potenzial und Handlungsbedarf kénnen u. a. in

den folgenden Themenfeldern gesehen und im Cluster teils handlungsfeldiibergreifend,

teils handlungsfeldspezifisch beférdert werden:

« Entwicklung, Produktion, Erprobung, Demonstration und Vermarktung von Systeml|6-
sungen, insb. mit Blick auf Smart Cities/Smart Regions

» Optimierung bestehender Transportsysteme

» Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte, verkehrstrageribergreifend und in Verbindung
mit anderen Branchen und Clustern

* Nutzung bestehender Leuchttirme (z. B. Schaufenster Elektromobilitat, Verkehrsinfor-
mationszentrale Berlin) und Suche neuer Leitthemen.

Die Erfassung relevanter Themen der Handlungsfelder mit internationalem Potenzial
und ihre kontinuierliche Verknupfung mit den Unterstiitzungsmoglichkeiten zur Interna-
tionalisierung wird u. a. Uber die Arbeit der AG ,Internationalisierung“ systematisiert und
sichergestellt, die das Clustermanagement und -akteure strategisch und operativ begleitet
und die aktive Mitarbeit in den Handlungsfeldern anstrebt. Die AG tragt als kontinuierlich
begleitendes Arbeitsgremium dazu bei, das Unterstltzungsangebot des Clustermanage-
ments und seiner Partner (wie bspw. des Enterprise Europe Networks Berlin-Brandenburg)
regelmafRig am Bedarf der Clusterakteure zu Uberprifen und weiterzuentwickeln. Sie soll
zu diesem Zwecke auch der Kommunikation der Bedarfe gegeniiber Dritten dienen und
einen Beitrag zur Schaffung glinstiger Rahmenbedingungen fir die Internationalisierung
des Clusters und seiner Akteure leisten. In der Arbeit werden zudem die Schnittstellen mit
den weiteren Themen des Clusters Berticksichtigung finden.

MafRnahmen

Zielstellung Analyse und MaBnahmen

Ziel 1: M 1: Bedarfsumfrage

Ausbau von bedarfs-

gerechten Cluster- — Durchfiihrung einer Fragebogenaktion zur Internationalisierung

Dienstleistungen

Aufgrund der Breite und Heterogenitat des Clusters und seiner Akteure
ist es notwendig, die unterschiedlichen Zielstellungen und konkreten Be-
dirfnissen von Unternehmen im Cluster, die sich international aufstellen
wollen, kontinuierlich zu analysieren. Die Interessen der Clusterakteure
geben den Rahmen fir die Ausrichtung und Weiterentwicklung eines ge-
eigneten Unterstlitzungsangebotes. Eine gezielte Bedarfsumfrage durch
das Clustermanagement und seine Partner stellt die Einbeziehung der
Akteure sicher und schafft eine Grundlage fir die (Weiter-) Entwicklung
einer passgenauen Internationalisierungsstrategie des Clusters.
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Zielstellung Analyse und MaBRnahmen

Ziel 2:

Unterstiitzung der
internationalen Markt-
erschlieBung der
Clusterakteure, insb.
KMU

Ziel 3:

Unterstiitzung beim
Ausbau europaischer
FuE-Kooperationen von
Clusterakteuren (insb.
KMU )

M 2: Clusterspezifische Ausrichtung der Serviceangebote der
Partner des Clusters

Uber das Clustermanagement und seine Partner werden Informations-,
Qualifizierungs- und Unterstiitzungsangebote relevanter Anbieter auf
die spezifischen Interessen und Bedarfe der Handlungsfelder ausge-
richtet und den Akteuren angeboten. Dazu gehéren Recherchen und
Informationen zu FuE, Export-/Marktthemen sowie Dienstleistungen wie
Beratungen, Veranstaltungen (Fachveranstaltungen, Qualifizierungsse-
minare, Kooperationsveranstaltungen), Férderméglichkeiten seitens der
Region, des Bundes oder Europas etc. In der Bereitstellung wird i. S. d.
Mehrwerts flir Akteure tber die Verbindung mit den sonstigen Aktivitaten
des Clusters hingewirkt (wie regionale Cluster-Veranstaltungen, Einbin-
dung auf Messen, Vorbereitung von Unternehmerreisen u. a.).

M 3: Verbesserung regionaler Unterstiitzungsmaoglichkeiten

Die durch das Clustermanagement betriebene Bedarfserfassung und
Kommunikation an relevante Partner, insb. in den Landesregierungen,
wird einen Beitrag dazu leisten, die regionalen Rahmenbedingungen
mitzugestalten, um insb. KMU die Nutzung von Projekten mit euro-
paischen Partnern i. S. ihrer Geschéftsstrategie zu erleichtern und/
oder Internationalisierungsexpertise tber geeignete Férderangebote
aufzubauen. Im Fokus sind hierbei z. B. die Beantragung und/oder
Kofinanzierung von Projekten oder Angebote i. S. von z. B. ,Internatio-
nalisierungsgutscheinen® oder ,-assistenten®.

M 4: Cluster-spezifische Ausrichtung von Unternehmensreisen/
Delegationen

Das Clustermanagement wird zu einer bedarfsgerechten Auswahl von
Landerzielen bzw. Delegationen mit Mehrwert fiir Clusterinteressen
ebenso beitragen wie zur Ausgestaltung i. S. der Interessen der Akteure.
Dazu gehort auch eine méglichst passgenaue Zuschneidung der Besuche
und der Kontakte.

M 5: Messeaktivitaten

Der Auftritt auf relevanten Messen im In- und Ausland, insb. tber Ge-
meinschaftsstande, wird fortgesetzt. Die Teilnahme soll in Fachkreisen
des In-, v. a. aber des Auslands die Sichtbarkeit der Region und ihrer
Cluster-Kompetenzen erhéhen und die Anbahnung geeigneter Kontakte
gerade zu internationalen Kunden und Partnern erleichtern. Messe-
aktivitaten sollen infolge der wachsenden Bekanntheit des Clusters
zudem dazu beitragen, auch relevante Partner zwecks Ansiedlung und
Fachkraftegewinnung auf die Kompetenzen und Standortbedingungen
aufmerksam zu machen und fiir eine Zusammenarbeit in der Region,
idealerweise zur Starkung der Wertschépfungsketten, zu gewinnen.

Das Clustermanagement wird daher zu einer bedarfsgerechten Auswahl
geeigneter Messen ebenso beitragen wie zur Schaffung geeigneter
Rahmenbedingungen (wie der Messeprogramme der Lander), die Clus-
terakteuren in der Region die Nutzung der Messen erleichtern.

M 6: Interessenvertretung zur Starkung der Position des Clusters
in Europa

Schwerpunkte der Region sollen sich weiterhin in europaischen Politiken
und Forderprogrammen wiederfinden und so einen geeigneten Rahmen
fur internationale Kooperationen bieten. Das Clustermanagement wird
einen Beitrag zur effektiven Zusammenarbeit derjenigen regionalen
Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Politik leisten, die
Partner dabei sein kénnen, entsprechende Informationen oder Forde-
rungen erfolgversprechend in Brissel zu platzieren. Dies kann Uber ge-
eignete Veranstaltungsformate erfolgen und/oder durch Kommunikation



Zielstellung Analyse und MaRnahmen

Ziel 4:

Ausbau der strategi-
schen Cluster-Partner-
schaften

und Koordinierung zu Positionspapieren, Stellungnahmen, Mitarbeit in
ausgewahlten Gremien o. &., Uber die die Ausgestaltung der europai-
schen Rahmenbedingungen Form annehmen sollen. Auch die gezielte
Einbeziehung europaischer bzw. internationaler Partner soll, wo zielfiih-
rend, dafiir ausgebaut werden (s. u.).

M 7: Ausbau und Qualifizierung regionaler Partnerschaften (inner-
halb des Clusters oder clusteriibergreifend)

Angesichts der grofRen Erfahrung v. a. wissenschaftlicher Einrichtungen
des Clusters mit und in EU-Férderprogrammen soll bereits in der Haupt-
stadtregion ein mdoglicher ,Huckepack-Effekt” fir weniger erfahrene
Unternehmen, insb. KMU, ausgebaut werden. Denn die Starkung der
Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft fihrt im Ergebnis zu
einer internationaleren Auspragung des Clusters insgesamt. Regionale
Aktivitdten im Cluster (wie z. B. Veranstaltungen des Clustermanage-
ments bzw. der Handlungsfelder oder des Enterprise Europe Networks
Berlin-Brandenburg) sollen verstarkt daflir genutzt werden, europaische
Kooperationsmaglichkeiten zu thematisieren, um friihzeitig geeignete
»Themenplattformen* fir Fachthemen mit europaischem Potenzial

zu identifizieren und darauf basierende regionale Partnerschaften zu
entwickeln und zu nutzen, die unter Einbindung der Erfahrung, Expertise
und Kontakte involvierter (insb. wissenschaftlicher) Clusterakteure der
Vorbereitung gemeinsamer Projektantrage dienen kdnnen. Dabei kann
der clusterinterne (im Sinne von Fachaustausch, Wertschopfungskette,
Synergien) als auch clustertibergreifende Austausch (im Interesse der
Einbindung von Anwenderindustrien, Losungen fiir gesellschaftliche
brancheniibergreifende Herausforderungen) genutzt und durch die
Einbindung europaischer/internationaler Expertise (s. u.) ausgebaut
werden.

M 8: Systematische Clustervernetzung

Das Cluster wird sich noch starker als bisher als Plattform fir inter-
nationale Kontakte etablieren, um insb. Unternehmen Informationen
von und den Zugang zu anderen Verkehrstechnikregionen weltweit zu
erleichtern. Im Ausbau von Kooperationen wie im Beispiel des europa-
ischen Netzwerks ,European Railway Cluster Initiative“ (ERCI) soll die
Vernetzung des Clusters mit systematisch identifizierten Partnerclustern
fortgefuihrt werden.

Zum einen bieten die angestrebten Clusterkooperationen einen Rah-
men, in dem sich Clusterakteure leichter zu bilateralen Kooperationen
oder Partnerschaften (z. B. fir gemeinsame FuE oder zwecks Markt-
erschlieBung) zusammenschlieen und/oder diese als Grundlage der
Erweiterung auf gréRere Konsortien (z. B. mit dem Ziel gemeinsamer
EU-Antrage) nutzen kénnen. Im Fokus steht hier die Unterstiitzung des
Wissens-/Know-how-Transfers mit Anschubfinanzierung bzw. FUE-
Risiko und -Kostenteilung, insb. fir KMU.

Zum anderen kann die Clustervernetzung genutzt werden, um mit
groRerer kritischer Masse und Expertise ggf. auch auf die Verbesserung
von Rahmenbedingungen (z. B. in EU-Politik und -Férderung, Einrich-
tung von Kontaktstellen/Auslandsbdiros etc.) hinzuwirken.

Der internationale Austausch tragt ebenfalls dazu bei, das Berlin-
Brandenburger Cluster an internationalen Standards zu messen und
Impulse aus anderen Netzwerken fiir die regionale Entwicklung, insb.
die Starkung des Wissenschafts- und Wirtschaftsstandorts und seine
Internationalisierung aufzunehmen. Nicht zuletzt soll damit auch ein
Beitrag zur Erh6éhung der Exportorientierung geleistet werden. Die
systematische Verknipfung mit interessanten Partnerregionen/-clustern
kann so mdglicherweise auch zur weiteren Cluster-Entwicklung tiber
Ansiedlung (idealerweise zur Starkung der Wertschopfungsketten) und/
oder Fachkraftegewinnung beitragen.
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8. ANSIEDLUNGSSTRATEGIE

Der Clusteransatz soll sich in der innovationsorientierten Ansiedlungspolitik der Lander
Berlin und Brandenburg widerspiegeln. Die Weiterentwicklung der Cluster tber Schlie-
Rung bzw. Starkung regionaler Wertschopfungsketten erganzt die klassische Wirtschafts-
forderung um eine neue Komponente, die besonders auf innovations- und technologie-
starke Unternehmen und Teilbranchen zielt. In Pilotvorhaben bei der Umsetzung des
.Masterplans Industriestadt Berlin“ sind Grundlagen fiir eine wertschépfungskettenorien-
tierte Ansiedlungsstrategie erarbeitet worden. Thematischer Fokus waren dabei — neben
der Energietechnik — die Handlungsfelder Automotive (Schwerpunkt Elektromobilitat),
Luft- und Raumfahrt sowie Schienenverkehrstechnik. Dieser Ansatz wird weiterverfolgt,
in der Praxis erprobt und findet Eingang in die Ansiedlungsstrategien der Wirtschaftsfor-
dergesellschaften beider Lander. Letzteres erfolgt unter Einbeziehung der Expertise der
Clustermanagements im internen Prozess.

Die folgenden Mafinahmen sind dabei fiir das Clustermanagement im Sinne der Weiter-

entwicklung des Clusters VML handlungsleitend:

» \Vertiefte Analyse der ,innovativen Kernbereiche” in den Handlungsfeldern mit Blick auf
den Bedarf an FuE- bzw. technologiegeleiteten Zulieferungen

» Durchfiihrung von Veranstaltungen im Zuge internationaler Messen und Konferenzen,
um interessante Marktpartner identifizieren zu kénnen

» Einbindung der Branchennetzwerke (z. B. aBB, BBAA, KNRBB, LNBB etc.) in Aktivita-
ten zur Akquisition von Zielunternehmen im Hinblick auf Starkung von Wertschépfungs-
ketten, ein qualifiziertes Dienstleistungsumfeld, funktionsfahige Entwicklungspartner-
schaften

» Einsatz von Wissenschaftlern bzw. Wissenschaftseinrichtungen als ,Wissenschaftsbot-
schafter” fir fachbezogene Akquisitionsbemiihungen; hierbei in Zukunft auch verstarkte
Einbindung auReruniversitarer Forschungseinrichtungen

» Weiterer Ausbau der Fokussierung auf die Cluster in den laufenden Marketingmaf3-
nahmen

* Nutzung der Kompetenzen in Querschnittsthemen
- Clean Technologies
- Werkstoffe/Materialien
- Produktions- und Automatisierungstechnik
- Sicherheit
fur gezielte Akquisitionen.

Letztendlich sollen mit einer Ansiedlungsstrategie im Sinne der Clusterentwicklung nach-
haltige Mehrwerte fUr die wirtschaftliche Struktur in der Region erzielt werden, die Uber die
Schaffung neuer Arbeitsplatze und zuséatzlichen Steueraufkommens hinausgehen. Idea-
lerweise sollen mit einer an Wertschopfungsketten orientierten Vorgehensweise gezielt
solche Unternehmen flr eine Ansiedlung in Berlin-Brandenburg gewonnen werden, die
besonders gut in die regionale Kooperationsstruktur passen. In diesem Falle ziehen die
etablierten Unternehmen und Institute Nutzen aus Neuansiedlungen, womit deren Motiva-
tion gesteigert werden kann, sich in entsprechende Aktivitaten direkt einzubringen.

Die vom Clustermanagement unterstutzte Ansiedlungsstrategie hat auch die Starkung der
internationalen Wettbewerbsfahigkeit im Blick zu haben. Deshalb sind Akquisition und An-
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siedlungsaktivitditen zunehmend an internationalen Wachstumsmarkten, Technologieent-
wicklungen und Kooperationsmdglichkeiten ausgerichtet. Fur das Cluster VML betrifft das
im Moment vor allem folgende Lander

» Europa: Benelux-Lander, GroRbritannien, Frankreich, Italien, Schweiz

* Amerika: Kanada, USA

» Asien: Indien, Japan, Singapur, Vietnam

wobei Flexibilitat fir die Aufnahme neuer Landerschwerpunkte stets zu gewahrleisten ist.

Im Cluster VML bilden Analysen zu den fiinf Handlungsfeldern, herausgearbeitet im Strate-
gieworkshop zur Masterplanentwicklung, Ausgangspunkte fir zielgerichtete Ansiedlungs-
aktivitdten. Die Spezifika der Handlungsfelder seien im Folgenden zusammengefasst:

Automotive

Berlin-Brandenburg zahlt zwar nicht zu den dominanten Automobilregionen, verfligt
aber dennoch Uber Standorte von Original Equipment Manufacturer (OEM®) und Sys-
tem- (Tier1-)Zulieferern’. Die besondere Starke der Region und auch ein guter Anker flr
Neuansiedlungen sind hingegen Entwicklungsdienstleister, die eng mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen zusammen arbeiten und z. T. aus ihnen hervorgegangen sind —
prominentestes Beispiel: IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr. Diese Unter-
nehmen weisen einen besonders hohen Anteil an Akademikern in ihren Belegschaften auf
und sind in der Regel offen fir Kooperation mit Akteuren der gesamten Branche — auch
und gerade international.

Vornehmliches Ziel sollte es zwar auch im Handlungsfeld Automotive sein, Wertschop-
fungsketten gezielt zu starken, um den ansassigen Unternehmen einen Zusammenschluss
in Systemverbiinden zu erleichtern und das Renommee der Region als Automobilstandort
auszubauen. Starkes Augenmerk verdient allerdings die Diversifizierung von ingenieurs-
technischem Know-how, um Berlin-Brandenburg als anerkannten Standort automobiler
Entwicklungskompetenz zu starken.

Herausforderung und Chance zugleich sind die neuen Kooperationsbeziehungen und
Partnerschaften, die mit der Elektromobilitat verbunden sind. Auf der einen Seite missen
bei der Analyse von Wertschopfungsketten der Elektromobilitat ,ausgetretene” Pfade ver-
lassen werden, andererseits liegen im Aufbrechen ,traditioneller* Geflechte Méglichkeiten
zur erfolgreichen Positionierung fiir Regionen, die bislang nicht zu den etablierten Gréen
der Automobilindustrie zahlen. Die Region Berlin-Brandenburg ist bestrebt, gerade diese
Chancen zu nutzen, um eine Top-Position in der Elektromobilitat zu erreichen. Dies gilt
— neben Unternehmensbetreuung, Projektentwicklung, Netzwerkaufbau etc. — auch fur
Ansiedlungsaktivitaten.

Das Aktionsprogramm Elektromobilitat 2020 in Berlin-Brandenburg vom Mérz 2014 identi-
fiziert als praferierte Standorte fir Ansiedlungsbemiihungen in diesem Themenfeld:

* Wissenschafts- und Technologiepark Berlin-Adlershof

» Clean Tech Business Park Berlin-Marzahn

» Europaisches Energieforum (EUREF) in Berlin-Schéneberg

8 OEM - Original Equipment Manufacturer — Hersteller von Originalausriistungen
7 Tier 1- und Tier 2-Lieferanten erstellen Komponenten in unterschiedlichen Komplexitatsebenen fiir einen
Systemhersteller.
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» Technologie- und Innovationspark Cottbus
» Berlin-Tegel — ,the Urban Tech Republic* in Berlin-Tegel (nach Einstellung des Flugbe-
triebs).

Weitere traditionell starke Standorte des Fahrzeugbaus in Brandenburg — z. B. Ludwigs-
felde, Hennigsdorf, Wildau — hatten ebenfalls Potenzial fir Ansiedlungen aus fahrzeug-
technischem Umfeld der Elektromobilitdt aufzuweisen.

Logistik

Das Handlungsfeld verfligt bereits lber eine Bandbreite an Unternehmen der verschie-

densten logistischen Dienstleistungen. Allerdings befinden sich in der Region hauptsach-

lich Auf3en- und Zweigstellen und nur wenige Unternehmenszentralen. Im engen Zusam-

menwirken mit der Wissenschaft haben sich in den letzten Jahren verstarkt Unternehmen

in der Region etabliert, die hochwertige Beratungsleistungen in der Logistik erbringen —

bis hin zur Planung komplexer logistischer Systeme. Als vornehmliche Ziele von Ansied-

lungsbemiihungen im Handlungsfeld Logistik seien hier betont:

» Gewinnung wertschdpfungsintensiver Logistikleistungen durch aktive Akquisition

» Starkung von Vernetzung und Kooperation der Akteure in der Region; Starkung logisti-
scher Wertschdpfungsketten

» Unterstlitzung der ansassigen Unternehmen in ihrer Unternehmensentwicklung durch
Kooperationen mit Neuansiedlungen in der Region (,win-win“-Situation).

Luft- und Raumfahrt

Die Branche wird gepragt durch einzelne ,Leuchtturmunternehmen® — vornehmlich im
Triebwerkssektor — sowie einer Reihe spezialisierter kleiner Unternehmen mit in der Regel
weniger als 50 Beschaftigten.

Ansiedlungsaktivitaten sollten sich auf die Leistungssegmente konzentrieren, die zu den
Starken der Region zéhlen bzw. als ausbauféhig angesehen werden, insbesondere

+ Triebwerkstechnik

» Testing und Simulation

* MRO: Maintenance, repair, overhaul (Reparatur, Wartung, Instandhaltung)

+ Allgemeine Luftfahrt

 Produktion von Kleinflugzeugen

» Zulieferer im Tier1- und Tier2-Bereich.

Wichtig ist dabei jeweils die Nutzung der wissenschaftlichen Kompetenz in Universitaten
(Berlin, Cottbus), Hochschulen (Wildau) und von aueruniversitdren Forschungsinstituten.
Schienenverkehrstechnik

Alle wesentlichen Leistungssegmente entlang der Wertschépfungskette der Branche sind

bereits in der Region vertreten. Als Schienenverkehrsstandort erfreut sie sich internatio-
naler Bekanntheit.



Grolde europaische Systemintegratoren haben ihren Sitz und wichtige Produktionsstand-
orte in der Hauptstadtregion. Die starke Position der Industrie erdffnet neue Chancen
fur Zulieferer, z. B. Uber die Bildung von Systemfahigkeiten auf Tier1- oder Tier2-Ebene
und somit auch fir zusatzliche Wertschdpfung in der Region. Chancen bieten sowohl der
Schienenfahrzeugbereich als auch Themen der Eisenbahninfrastruktur; fir das Thema
Fahrzeuge stehen in der Region in fiihrender Position Bombardier Transportation GmbH
und Stadler Pankow GmbH, in der Infrastruktur vornehmlich die Siemens AG und die im
KNRBB gebiindelten KMU mit Schwerpunkt Brandenburg-Kirchmoser.

Verkehrstelematik

Ansiedlungsaktivitaten sollten die etablierten und grof3tenteils spezialisierten Unternehmen,
die in der Hauptstadtregion innovative Hard- bzw. Softwarelésungen entwickeln, effektiv
erganzen und dabei unterstiitzen, Systemfahigkeiten weiter auszubauen.

Gerade fur dieses Handlungsfeld noch starker zu nutzen ist die dynamische IKT-Branche
mit einer Vielzahl von Unternehmen, deren Kompetenzen fir die Entwicklung neuer
Telematikanwendungen wertvoll sind und gleichzeitig als Ankerpunkte dienen kdnnen,
auswartige Unternehmen fur die Region Berlin-Brandenburg zu interessieren.

9. BESTANDSPFLEGE UND UNTERNEHMENS-
SERVICE

Serviceleistungen fiir ansassige Unternehmen gehdéren zum klassischen Portfolio der Clustermanagement
regionalen Wirtschaftsférderung und somit auch zu den Leistungsangeboten von Berlin und Unternehmens-
Partner sowie ZAB. Diese Angebote stehen auch und gerade clusterzugehorigen Unter- service durch die
nehmen zur Verfigung. Aufgrund der nunmehr in beiden Landern vergleichbaren Konstel- Wirtschaftsférde-
lation — Integration von Wirtschafts- und Technologieférderung in jeweils einer Organisation rungen der Lénder
— kénnen Clustermanagement und Unternehmensservice eng zusammenwirken und auf Berlin und Branden-
die Anforderungen von Unternehmen mit einem Gesamtportfolio reagieren. burg

Die Angebote des Unternehmensservices, die vom Clustermanagement aktiv mittranspor-

tiert bzw. vermittelt werden, umfassen insbesondere:

» Personal: Unterstltzung bei der Rekrutierung von Fachkraften; Beratung zu Weiterbil-
dung und Qualifizierung; Informationen fiir neue Mitarbeiter (z. B. Infos zu Schulen, Kin-
dergarten, Anmeldewesen usw.), Unterstilitzung bei der Erlangung von Aufenthaltstiteln
und Arbeitserlaubnissen (s. auch Fachkraftestrategie, Kap. 5)

» Foérderung/Finanzierung: Beratung zu Férderoptionen fiir Expansions- und Standort-
entwicklungsprojekte in enger Zusammenarbeit mit den Investitionsbanken der Lander,
Beratung zu Finanzierungsmodellen; Hilfe bei der Antragstellung und Begleitung des
Antragsprozesses

» Immobilien: Hilfe bei der Suche geeigneter Gewerbeimmobilien flir Expansions- und
Neuansiedlungsprojekte
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Technologie und
Innovation riicken
verstérkt in den
Fokus der Wirt-
schaftsférderung

Das Cluster Ver-
kehr, Mobilitidt und
Logistik wird in der
gesamten Region
als wesentlicher
Wachstumsmarkt
bewertet

* Behdrden- und Genehmigungsmanagement (z. B. Denkmalschutz, Erlangung von Bau-
genehmigungen, Unterstlitzung bei Antragsprozessen)

* Internationalisierung: gezielte Ansprache von Bestandsunternehmen fiir Aktivitdten des
European Enterprise Network (EEN) zur Unterstitzung der Internationalisierungsbema-
hungen sowie des Kontakts zu Wissenschaftseinrichtungen (vgl. auch Kap. 7)

» Standortmarketing: branchenbezogene Vermarktung der Starken der Hauptstadtregion
mit Kampagnen (z. B. beBerlin, Innovatives Brandenburg etc.).

Mit Blick auf die Gemeinsame Innovationsstrategie und die Etablierung der Cluster erhalt
der Unternehmensservice neue Qualitdten. Technologie und Innovation riicken verstarkt
in den Fokus der Unterstiitzungsleistungen. Zielsetzung ist es, im Zusammenwirken zwi-
schen Bestandsbetreuung und Clustermanagement Unternehmen enger als bisher mit
Wissenschaft und Forschung in der Hauptstadtregion zu vernetzen und so den Techno-
logietransfer aktiv zu unterstiitzen. Technologietransferaktivitaten leisten einen wertvollen
Beitrag dazu, Wertschdpfungsketten in der Hauptstadtregion zu starken und darauf auf-
bauend Wirtschaftswachstum und Beschéftigung zu forcieren.

Die engere Verzahnung der Aktivitdten des Clustermanagements mit der institutionalisier-

ten Bestandsbetreuung sieht dartiber hinaus folgende Mafinahmen vor:

» Gewinnung neuer Akteure aus dem Bestandskundenkreis fir eine aktive Mitarbeit im
Cluster

* Vermehrte Generierung von Projekten im Verbund aus Wissenschaft und Bestands-
unternehmen auf nationaler und europaischer Ebene mit dem Ziel, die Wertschopfung
moglichst in der Hauptstadtregion zu sichern und auszubauen

» Anpassung der Clusterprojekte an die MaRnahmen der Bestandskundenpflege (z. B. im
Bereich Fachkraftesicherung).

Die Unterstiitzung technologieorientierter Griinderunternehmen aus den Handlungsfel-
dern des Clusters VML gewinnt an Bedeutung. Dies betrifft in erster Linie Griinder und
junge Unternehmen aus dem IKT-Umfeld, die auf Anwendungsgebiete wie Verkehrstele-
matik, Logistik oder Elektromobilitét zielen. Darlber hinaus wird das Clustermanagement
im Zusammenwirken mit den entsprechenden Kompetenzen in beiden Wirtschaftsforder-
einrichtungen die Unterstitzung von Grindungen auch in den eher industriell aufgestell-
ten Branchen des Clusters unterstitzen.

10. EINBEZIEHUNG DER REGIONALEN AKTEURE
UND BELANGE

Im Flachenland Brandenburg bestehen hinsichtlich der Verbreitung und der Akzeptanz be-
sondere Herausforderungen an die Koordinierungsstrukturen fiir die landertbergreifende
Cluster- und Innovationsstrategie. Aus diesem Grund engagieren sich entsprechende Pro-
jektmanager in den RegionalCentern der ZAB, die Unternehmen vor Ort in personlichen
Gesprachen und clusterspezifischen Veranstaltungen zu sensibilisieren, zu informieren
und einzubinden.
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Eine besondere Bedeutung kommt in diesem Zusammenhang auch der Zusammenarbeit
mit den Regionalen Wachstumskernen (RWKs) zu, die in Brandenburg wesentliche Part-
ner der Clusterstrategie sind. Im Rahmen einer aktuellen Umfrage (Stand 12/2012) unter
den RWKs wurde das Cluster VML unter allen Clustern am zweithaufigsten mit Prioritat
genannt. Erganzt um eine entsprechende Fokussierung der Landkreise und kreisfreien
Stadte steht das Cluster VML hier — gemeinsam mit dem Cluster Gesundheitswirtschaft
und dem Brandenburger Cluster Metall - sogar an erster Stelle der prioritdren Nennungen
aller in Brandenburg vertretenen Cluster. Sowohl aus diesem Ranking als auch aus den
umfangreich laufenden konzeptionellen Neuausrichtungen vor Ort wird deutlich, dass der
Uberwiegende Anteil der Regionen den Verkehrs- und Logistikbereich als wesentlichen
Wachstumsmarkt betrachtet. Dementsprechend muss es Ziel des Clusters sein, die re-
gionalen Interessen und Akteure — von der Wirtschaft Uiber die Wissenschaft bis hin zu
den Verwaltungen — in diesbezlgliche Strategien, Aktivitdten und der Initiierung bzw. Be-
gleitung von Projekten stets einzubinden. Als eines der prioritdren Themen wird hier die
Mobilitdt im landlichen Raum unter Berticksichtigung innovativer Konzepte (z. B. Mobili-
tatskonzepte) angesehen.

Zielsetzung bis Ende 2014

» Themenspezifische Veranstaltungen in den Regionen und RWKs zur Kommunikation
der Clusterstrategie mit dem Ziel des gegenseitigen Austausches und der Berucksichti-
gung relevanter Themen und Belange

» Besondere Berucksichtigung der jeweiligen regionalen Spezifika im Rahmen der Pro-
jekte (z. B. Fachkrafteinitiative im Raum des RWK Schonefelder Kreuz mit Fokus auf
das Handlungsfeld (HF) Luft- und Raumfahrt; im Raum RWK Oranienburg—Hennigs-
dorf-Velten eher auf das HF Schienenverkehrstechnik etc.)

11. DIE HANDLUNGSFELDER

Die Handlungsfelder sind die Herzstliicke des Clusters. Sie setzen sich aus allen Unter-
nehmen, den verschiedenen Netzwerken und Forschungseinrichtungen einer bestimmten
Branche der Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg zusammen.

Die Ausgangslage in den verschiedenen Handlungsfeldern differiert in Hinblick auf Art, An-
zahl, Internationalisierungsgrad etc. der ansassigen Unternehmen sowie auf die bisherige
Vernetzung der Akteure zum Teil stark. Fur die erfolgreiche Umsetzung der Clusterstrategie
ist daher eine detaillierte, branchenspezifische Analyse der Bedurfnisse der Akteure nétig.
Diese wurde im Rahmen von mehrstufig aufgebauten Handlungsfeldworkshops erarbeitet.

11.1. Automotive

Die Region Berlin-Brandenburg hat sich in den letzten Jahren zu einem wichtigen Kom-
petenzzentrum der Automobilbranche entwickelt. Die 20.200 Beschaftigten in 250 pro-
duzierenden Unternehmen und die Fachkompetenz der mehr als 600 Beschaftigten in
offentlichen Forschungseinrichtungen bilden die Basis flr einen der Wachstumsmotoren
der wirtschaftlichen Entwicklung in der Region.
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Das Branchenspektrum reicht von der Produktion und Logistik von Original- und Zubehor-
teilen bis hin zur kompletten Entwicklung und Herstellung von Fahrzeugen. Neben Produk-
tionsstandorten von Fahrzeugherstellern und Tier1-Zulieferern wie z. B. Mercedes-Benz
Ludwigsfelde GmbH, BMW AG (Werk Berlin), ZF Lenksysteme GmbH, Continental AG
(Automotive Systems Division), Brose Fahrzeugteile GmbH & Co. KG, Visteon Deutsch-
land GmbH, Takata Petri AG, Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH und MA-
GNA STEYR Fuel Systems GmbH (Werk Potsdam) ist das Handlungsfeld Automotive im
Wesentlichen durch innovative klein- und mittelstandische Unternehmen gepragt. Sie be-
sitzen in der Regel spezifische Kompetenzen auf abgegrenzten Feldern und produzieren
Systemkomponenten und Bauteile fiir die nationale und internationale Automobilindustrie.

Eine besonders wichtige Rolle fir die Branche in der Region spielen spezialisierte Ent-
wicklungsdienstleister (z. B. IAV GmbH, INPRO Innovationsgesellschaft GmbH, Amo-
vis GmbH, Hella Aglaia Mobile Vision GmbH, Carmeq GmbH etc.), die FuE-Leistungen
bis hin zur Vorserienfertigung fur Fahrzeughersteller und Tier1-Zulieferer Ubernehmen.
Diese Engineering-Unternehmen sind haufig als Ausgriindungen aus wissenschaftlichen
Einrichtungen entstanden und unterhalten sehr enge Verbindungen mit Hochschulen fir
FuE-Kooperationen und zur Akquisition von Nachwuchskraften im Ingenieurbereich. Sie
agieren je nach Geschaftsmodell entweder fir ihre Eigentimer bzw. Gesellschafter oder
frei am Markt fiir die Gesamtbranche.

Die TU Berlin stellt — vor allem mit den Fachgebieten des Instituts fur Land- und See-
verkehr — den Kern der Forschungskompetenz im Automotive-Sektor in Berlin. In Bran-
denburg nimmt die BTU Cottbus-Senftenberg eine dhnlich starke Position ein. Die HTW
Berlin verfligt Uber Lehrstihle der Automobiltechnik; die Beuth Hochschule, die FH Pots-
dam sowie die HU Berlin und die FU Berlin leisten jeweils Beitrage in Teilgebieten des
Automotive-Sektors. Wichtige Kompetenzen fir Automotive-Themen bringen zudem die
aufderuniversitaren Einrichtungen wie der DLR-Standort in Adlershof, die Fraunhofer-In-
stitute IPK (Produktionstechnik), IZM (Zuverlassigkeit und Mikrointegration)) und FOKUS
(Software, IKT) ein.

Die Region verflgt Giber besondere Starken in den Bereichen Antriebstechnik, neue Kraft-
stoffe sowie Verkehrs- und Fahrzeugsicherheit. Weitere Schwerpunkte bilden Leichtbau-
werkstoffe und -strukturen sowie innovative Produktionstechniken und -verfahren.

Die Elektromobilitit verleiht dem Handlungsfeld Automotive neue Perspektiven und er-
weitert das Akteursfeld um Unternehmen, die bislang nicht in der Verkehrstechnik aktiv
waren. Mit dem Aktionsprogramm Elektromobilitdt 2020 haben beide Lander noch einmal
betont, die Elektromobilitat mit Nachdruck sowohl zur Starkung regionaler Wirtschaftskraft
als auch zur Unterstiitzung verkehrspolitischer Ziele im Sinne der Verringerung verkehrs-
bedingter Belastungen zu nutzen.

Fir die Weiterentwicklung der Elektromobilitat als Motor zusatzlicher Wertschopfung in
der Region spielt das Handlungsfeld Automotive eine Schlisselrolle. Zwar geht das The-
menspektrum der Elektromobilitdt deutlich Gber die Fahrzeugtechnik im engeren Sinne
hinaus, aber sie stellt den technologischen Kernbereich dar — wenngleich mit teilweise
neuen Systemen und Akteurskonstellationen. Gerade zu einem Zeitpunkt tiefgreifender
Veranderungen bei wesentlichen Systemen und grundsatzlichen Fahrzeugkonzepten be-
steht fir Regionen, die nicht zu den Eckpfeilern der klassischen Automobilindustrie zah-
len, die Chance, von einem Wandel nachhaltig zu profitieren. Ein erster wichtiger Schritt
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in die Richtung der fihrenden Elektromobilitatsregionen fuhrte Uber den im Jahr 2009 im
Wettbewerb erlangten Status einer Modellregion fiir Elektromobilitét. Insgesamt sind in
Berlin-Brandenburg seitdem ca. 150 Projekte der Elektromobilitdt umgesetzt oder bereits
abgeschlossen worden bzw. befinden sich in Planung oder Vorbereitung — womit es sich
um das umfangreichste Portfolio zu diesem Thema in Deutschland handelt.

Mit dem auf der Modellregion aufbauenden und in den Jahren 2012-2013 mit 30 Kernpro-
jekten angelaufenen ,Internationalen Schaufenster der Elektromobilitat Berlin-Branden-
burg“ erhalt das Thema fiir die Region noch einmal eine neue Qualitat fir die Schaffung
einer nachhaltigen Basis in diesem zukunftstrachtigen Bereich.

Eine Vielzahl starker Strukturen und Partner unterstiitzt die Automobilwirtschaft der Region:

Mit dem Kooperationsnetzwerk automotive Berlin-Brandenburg e.V. (aBB e.V.) ist in der
Region seit 2004 ein gut funktionierendes Branchennetzwerk der Automobilzulieferer
tatig, das die Starkung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit, Innovationskraft und
Zusammenarbeit der Partnerunternehmen zum Ziel hat und dabei insbesondere auf die
Bediirfnisse von kleinen und mittleren Unternehmen eingeht. Uber den aBB e.V. ist die
Region darliber hinaus im Automotive Cluster Ostdeutschland ACOD vertreten.

Der 2009 gegrindete ,INFABB Innovative Fahrzeugantriebe Berlin-Brandenburg e.V.”
bietet den Akteuren aus dem Fahrzeugantriebssektor eine Plattform fur Vernetzung und
Projekte. Seit Dezember 2012 fungiert der INFABB e. V. als Trager des mit Berliner GRW-
Mitteln unterstiitzenden Netzwerks flr innovative Fahrzeugkonzepte e. V. (NIF). Aus dem
automobilen Umfeld des aBB e. V. unterstutzt das Projekt NIF die Entwicklung innovativer
FuE-Projekte unter Einbeziehung verschiedener Disziplinen, von denen in erster Linie Un-
ternehmen aus dem Handlungsfeld Automotive profitieren sollen. Auch flr die Initilerung
von Projekten der Elektromobilitat offeriert das NIF Unterstltzung.

Das Cluster VML ging Anfang 2013 eine Kooperation mit dem INFABB e.V. ein. Ziel der
engen Zusammenarbeit ist es u. a., das Netzwerk verstarkt fur die Identifizierung und Um-
setzung von Projekten im Rahmen der Clusterstrategie heranzuziehen.

Die Nutzung der Chancen, die aus der Strahlkraft des Themas Elektromobilitat resultie-
ren, erfordert offensives Agieren. Vor diesem Hintergrund biindelt die im November 2010
gegrindete, bei Berlin Partner angesiedelte Berliner Agentur fiir Elektromobilitat (eMO)
die Aktivitaten auf diesem Feld, vernetzt Akteure, entwickelt, koordiniert und kommuni-
ziert Projekte. Die eMO ist als Agentur des Landes Berlin in Partnerschaft mit dem Land
Brandenburg und privaten sowie weiteren 6ffentlichen Akteuren als Public Private Part-
nership aufgelegt. Das enge Zusammenwirken zwischen Clustermanagement und eMO
gewabhrleistet die umfangreiche Nutzung der automobilen Kompetenzen der Region fiir
die Weiterentwicklung der Elektromobilitat.

SWOT-Analyse und Alleinstellungsmerkmale

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zeigen die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken
der Automotive-Branche in der Region Berlin-Brandenburg auf und erldutern sie.

Die SWOT-Analyse ist in Zusammenarbeit mit den Akteuren des Handlungsfelds entstanden.
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Exemplarische
Projekte in der
Region

* Innovative und flexible mittelstandische Unter-
nehmen formen die Zulieferbasis

« Viele Zulieferer arbeiten diversifiziert und nicht
ausschlieBlich fiir die Automotive-Branche

« Berlin-Brandenburg ist sehr attraktives Testfeld
fir neue Technologien (Referenzstadt)

* Gute logistische und verkehrliche Anbindung
(insb. Mittel- und Osteuropa/MOE) und mit den
Zulieferern der mittel- und ostdeutschen Werke
der OEM (Leipzig, Ludwigsfelde, Wolfsburg)

» Gute Vernetzung in der Branche (aBB)

« Politische Unterstiitzung vor allem im Bereich der

Elektromobilitat
» Forschungskompetenzen der Universitaten/

Hochschulen und in auBeruniversitaren Instituten

« Landerlbergreifende Innovationsstrategie

hilfreich bei Anstol3 von branchenibergreifenden

Kooperationen

» Nahe zu Bundespolitik, Verbanden etc.

» Unternehmen sind mit Fachkraftequalitat zu-
frieden

* Nutzung der Nahe zu den mittel- und ost-
deutschen OEM zur weiteren Ansiedlung von
Zulieferern

» Nutzung der Forschungslandschaft zum Ausbau

der FUE-Kompetenz in den Unternehmen uber
nachhaltige Kooperationen

* Intensivierung des Technologietransfers
zwischen Hochschulen und Wirtschaft

* Elektromobilitat als clusteriibergreifendes Thema

eroffnet neue Kooperationschancen; Nutzung
der dynamischen IKT-Griinderszene

* Neue Produkte durch Innovationen, vor allem
im Bereich Leichtbau und alternative Antriebe/
Elektromobilitat

» Mehr Experimentiermdglichkeiten als in klas-
sischen Automobilregionen, Besetzung von
Nischen maéglich

* Blindelung von Kontakten und Zugéngen durch

« Kein traditioneller Automobilstandort, OEM und

Tier1-Zentralen und FuE-Zentren nicht vor Ort,
daher oft groRRe Entfernung fiir KMU zu Kunden
und Entscheidungstragern

* Unterdurchschnittliche FUE-Intensitat in den

Unternehmen; Innovationsmanagement haufig
unterentwickelt

« Studienplatzkapazitaten in den technischen

Fachern mit Automotive-Relevanz derzeit
(2013/2014) nicht nachfrage- und bedarfsge-
recht

« Eigenkapitalschwache bei vielen Unternehmen,

teilweise Finanzierungsengpasse

« Bereitschaft zur vertrauensvollen Netzwerkzu-

sammenarbeit bei kleinen Unternehmen noch
ausbaufahig

* Keine Nummer 1 am Standort mit Ausstrah-

lungskraft fir das gesamte Handlungsfeld in
Sicht

« Internationaler Wettbewerb mit hohem Kosten-

druck, z. B. befordert durch neue Zulieferindus-
trie in den MOE-Landern

« Sinkende Margen im ,klassischen® Zulieferbe-

reich

« Fachkraftemangel im qualifizierten gewerblichen

Bereich und teilweise im akademischen Bereich
zeichnen sich ab

» Demografischer Wandel und Abwanderung

von Fachkraften in Gegenden mit héherem
Lohnniveau

« Automotivegeschaft (insb. Nutzfahrzeuge) mit

starker Konjunkturabhangigkeit

« Traditionelle Standorte der Automobilindustrie

als starke Konkurrenten bei Zukunftsthemen

« Defizite bei vielen KMU bezliglich Personal-

fuhrungs- und Personalentwicklungskultur sowie
Managementkompetenzen

Clustermanagement im Verbund mit aBB
« Attraktivitat des Standorts fiir Fachkraftean-
werbung

Ziele, MaBnahmen und Projekte

Unternehmen und Institute der Region Berlin-Brandenburg sind in eine Vielzahl von Tech-
nologievorhaben im Automotive-Sektor eingebunden. Exemplarisch seien hier Beispiele
herausgegriffen, die eng mit dem Zukunftsthema ,Elektromobilitat* verbunden sind.

Internationales Schaufenster der Elektromobilitét Berlin-Brandenburg

Mit dem Schaufenster Elektromobilitét Berlin-Brandenburg hat die Hauptstadtregion fur
dieses Thema zukunftsorientierter Mobilitat noch einmal deutlich an Strahlkraft gewonnen
und stellt ihre herausragende Bedeutung als Referenzort zur Erprobung neuer Technolo-
gien unter Beweis. In einem integrierten Gesamtansatz werden elektromobile Lésungen
fir den Personen- und Guterverkehr entwickelt und unter Alltagsbedingungen demons-
triert. Besondere Bedeutung kommt der Integration von regenerativer Energieerzeugung,
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dem Verkehrssystem und der Fahrzeugtechnik zu, fir die moderne Telematiklésungen die
notwendigen Klammerfunktionen ubernehmen. Die Einbettung elektrischer Fahrzeuge in
neue, intermodal ausgelegte Mobilitdtskonzepte besitzt groe Bedeutung fir die Akzep-
tanz elektromobiler Ansatze.

Das Schaufenster Elektromobilitat ist als Ianderiibergreifendes Leitprojekt des Clusters VML
definiert. Unmittelbare Schnittstellen bestehen zu den Clustern Energietechnik sowie IMK.

Praxisorientierte FUE-Projekte zur Unterstiitzung des Markthochlaufs stehen im Mittel-
punkt des Schaufensters. Mit dem Ziel, das Testfeld Berlin-Brandenburg maximal fir das
Generieren industrieller Wertschdpfung zu nutzen, setzt das Aktionsprogramm Elektromo-
bilitat 2020 auf dem bereits reichen Erfahrungsschatz in der Region auf und spannt den
Bogen sowohl tber Industrialisierung als auch die Anwendung von Elektromobilitat.

Zwei exemplarische Vorhaben neu gebildeter Konsortien zur Nutzung der Elektromobilitat
fur mittelfristig wirksame Wertschdpfung seien im Folgenden herausgegriffen.

ebase: Innovative Bodengruppe fiir neue Antriebstechnologien

Das Projekt ebase beinhaltet eine gemeinschaftliche Technologieentwicklung und Abstim-
mung mit potenziellen Auftraggebern und Partnern im Bereich der Bodengruppe fir Fahr-
zeuge mit alternativen Antrieben — insbesondere batterieelektrische Konzepte. Dabei wer-
den Leichtbau-Konstruktionskonzepte und wirtschaftliche Fertigungsprozesse entwickelt.
Unternehmen der Region sollen sich Uber dieses Vorhaben qualifizieren, kleinere und
gréRere Teilumfange der Bodengruppe als Entwicklungspartner, Technologieanbieter und
Teilehersteller in einer spateren Phase kommerziell umzusetzen.

Elektrofahrzeugkonzepte fiir urbane Rdume

a.) Nutzfahrzeuge fiir den urbanen Einsatz

Aus dem Vorhaben ,DisLog: Ressourceneffiziente Distributionslogistik flir urbane Rdume
mit elektrisch angetriebenen Verteilfahrzeugen® des Internationalen Schaufensters Elek-
tromobilitat Berlin-Brandenburg laufen Vorbereitungen zur Entwicklung und zur Produk-
tion von leichten Nutzfahrzeugen mit Elektroantrieb, die von ihrer Konzeption auf spezi-
fische Einsatzzwecke in hochverdichteten urbanen Raumen ausgerichtet sind. Von der
Stlickzahlerwartung handelt es sich hierbei um eine Nische, die nicht in das Konzept von
Fahrzeugserienherstellern passt. Partner aus KMU und der Wissenschaft — insbesondere
Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und Konstruktionsanlagen (IPK) — untersuchen
derzeit (Stand: Mitte 2014) die Bedingungen flr die Realisierung einer gemeinsam betrie-
benen ,Anlauffabrik” fur diese Art von Fahrzeugen.

b.) Ultraleicht-Elektrofahrzeug EQ

Das Ultraleicht-Elektrofahrzeug EQ wird als vollig neues Fahrzeugkonzept in der Klas-
se zwischen Zweirad und Pkw (analog dem Renault Twizy) mit separatem Batteriekoffer
konzipiert. Ein Ziel des Projekts ist die Abbildung regionaler Wertschopfungsketten, wobei
das Fahrzeug von kleinen und mittleren Unternehmen aus der Hauptstadtregion mit einer
90%igen Fertigungstiefe entwickelt und gefertigt werden soll. Ein Prototyp wird als Basis
der weiteren Vermarktung im Zuge flottentypischer Losungen aufgebaut.
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Schwerpunktthemen fiir neue Projekte und MaRnahmen

Ziel der Aktivitaten im Handlungsfeld ist die Weiterentwicklung des Automobilstandortes
Berlin-Brandenburg mit der Starkung der regionalen Unternehmen dieser Branche. Die im
Folgenden aufgefiihrten Schwerpunktthemen werden systematisch angegangen.

Das Clustermanagement setzt hier durch folgende MalRnahmen an:
* Initiilerung von Projekten

» Vernetzung von relevanten Partnern

» Unterstlitzung von bereits existierenden Initiativen.

Neben der technologischen Ebene kristallisieren sich in den Diskussionen mit Akteuren
auch Aspekte der Offentlichkeitsarbeit und des Innovationsmanagements heraus.

Leitthemen Ziele und MaBnahmen

Neue Materialien und Neue Materialien (v. a. thermoplastische Kunststoffe, Metall-Kunststoff-

Produktionsprozesse Hybride) bieten in puncto Festigkeit und Sicherheit, Formbarkeit und
Verarbeitung sowie Gewicht viele Vorteile. Nachwachsende Rohstoffe
erflllen die Standards der Nachhaltigkeit, die in Zukunft den Wettbewerb
bestimmen werden. Beide Aspekte gewinnen fiir Unternehmen des
Automotive-Zulieferbereichs weiter an Bedeutung.

Robotik und intelligente Anlagen (Industrie 4.0) erméglichen flexible
Produktionsvorgange und sind die Antwort auf die fortschreitende Indivi-
dualisierung der nachgefragten Produkte und kiirzere Produktionszyklen
in der Automobilindustrie.

Beispiel:

Nutzen der bestehenden Kompetenzen im Bereich neue Materialien
an der Fraunhofer-Einrichtung fiir Polymermaterialien und Composite -
PYCO.

Als ein weiteres Zukunftsthema wird die Entwicklung und Weiterentwick-
lung nachhaltiger Materialien und Produktionsprozesse unterstiitzt.

Insbesondere in Brandenburg sind neben der regenerativen Energie-
bereitstellung die Fachgebiete des Leichtbaus und der nachhaltigen
Materialentwicklung und -nutzung an verschiedenen Forschungsstand-
orten etabliert (Kerne an der BTU Cottbus-Senftenberg sowie an der FH
Eberswalde). Vor allem an den Schnittstellen mit automobilen Anwen-
dungen kénnen sich besondere Alleinstellungsmerkmale fiir die Region
entwickeln. Hierzu ist mit den beteiligten Akteuren aus Wissenschaft und
Wirtschaft eine technologisch basierte Zukunftsstudie zu erarbeiten und
eine landeribergreifende Entwicklungs-Roadmap zu entwickeln.

Projektentwicklung Das Aktionsprogramm Elektromobilitat 2020 identifiziert die Themen der
fahrzeugtechnischer Elektromobilitat, mit denen sich die Region auf dem Weg zur internatio-
Themen der Elektro- nalen Leitregion weiter profilieren kann. Fir das HF Automotive stehen
mobilitat dabei folgende Themenfelder im Vordergrund, die von eMO und Cluster-

management bei der Projektentwicklung unterstiitzt werden:

* Entwicklung von E-Nutzfahrzeugen im ,purpose design“ und
Elektrifizierung von Bussen

* Entwicklung von Fahrzeugen und -systemen der ,Mikromobilitat*

* FUE fir zukunftige Batteriesysteme

« Aufbau von Recyclingkonzepten (insb. Batterien)

Die weitergehende Stimulierung fahrzeugtechnischer Entwicklungspro-
jekte mit maRgeblichem Anteil von KMU spielt fiir dieses Leitthema eine
wichtige Rolle.

Die Industriestruktur Berliner und Brandenburger Akteure ist gepragt
durch mehrheitlich mittelstdndische Unternehmen sowie Produktions-
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Leitthemen Ziele und MaBRnahmen

standorte groRerer Unternehmensgruppen. Hier sind geeignete MaR-
nahmen und Projekte zu untersuchen, die bestehenden mehrheitlich
fertigungsorientierten Unternehmensstandorte zu Standorten mit einem
héheren Entwicklungsanteil weiterzuentwickeln. Unterstltzend wirken
hierbei die in der Region verfligbaren Forschungs- und Ausbildungsein-
richtungen sowie die verfligbaren Testkapazitaten fur Fahrzeugtechnik,
Aggregate und Gesamtfahrzeuge.

Definition stadt- Eher langerfristigen Horizont besitzt die Definition und Umsetzung ,stadt-
spezifischer Produkte spezifischer” Produkte (der Elektromobilitét). Aufbauend auf Kernkompe-
der Elektromobilitat tenzen soll das Innovationsgefiige an der Schnittstelle Antriebs- und Fahr-

zeugtechnik und IKT genutzt werden. Die Konzeptentwicklung beschrankt
sich dabei nicht auf das Kraftfahrzeug im konventionellen Sinne.

Zu diesem Leitthema zahlt auch die Entwicklung von Zielsetzungen im
Kontext zukiinftiger Mobilitatskonzepte — auch unter Einbeziehung
technischer Maglichkeiten der Elektromobilitat — und mdéglicher Ausge-
staltungen von spezifischen Mobilitdtskonzepten fiir Brandenburg in
unterschiedlichen Siedlungsstrukturen (a. in der Hauptstadtregion,

b. in den Stadten und kreisfreien Stadten und c. im landlichen Raum).
Hier sind die Auswirkungen der absehbaren zukiinftigen demografischen
Entwicklungen auf Mobilitatsangebote und Infrastruktur zu untersuchen
und anstehende Handlungserfordernisse zu identifizieren. Diese bilden
wichtige Randbedingungen fiir eine attraktive und nachhaltige Regional-
entwicklung in den unterschiedlichen Siedlungsstrukturen. Zusammen
mit relevanten Stakeholdern aus Berlin und Brandenburg sind zukiinftige
Mobilitdtskonzepte im Zusammenspiel mit regenerativer Energiebereit-
stellung zu entwickeln.

Sichtbarmachung der Neben dem Voranbringen von inhaltlichen Themen ist ebenfalls von
Alleinstellungsmerkmale Wichtigkeit, die in der Region liegenden Kompetenzen auch in der (Fach-)
der Region Offentlichkeit zu vermitteln.

Die Alleinstellungsmerkmale der Hauptstadtregion sollen besser darge-
stellt werden, dabei ist sowohl die Intermodalitat eine Kernkompetenz und
guter Anknlpfungspunkt, ebenso wie die Rolle der Region als innovatives
Testfeld zur Erprobung neuer Technologien.

Bislang fehlt eine Gesamtschau der Aktivitaten, insbesondere im Internet.
Ein geschlossener Auftritt des Handlungsfelds Automotive im Cluster VML
wird als erste Kommunikationsmanahme realisiert. In enger Zusammen-
arbeit mit allen Akteuren (Netzwerken, Unternehmen etc.) werden die
Seiten mit wichtigen Informationen gefillt und durch stetige Pflege aktuell
gehalten.

Dariber hinaus sollen weitere MalBnahmen erarbeitet werden, um die
Kompetenzen der Region den Menschen naher zu bringen. Beispiels-
weise lieen sich dezidierte visionare Studien zu speziellen Themen
erstellen, oder man kénnte Gruppen junger Forscher in Workshops

zusammenbringen.
Systematisierung von Mit dem Pilotvorhaben ,Unternehmer-Initiative Zukunft gestalten” sollen
Prozess- und Produkt- KMU der Automotive-Branche unterstiitzt werden, Prozess- und Produkt-
innovationen innovationen unter Einbeziehung aktueller Technologie- und Marktan-

forderungen systematischer und zielgerichteter durchzufiihren.

Nach Durchfiihrung des Piloten wird die Ubertragbarkeit auf andere
Handlungsfelder gepruft.

Ziel ist es, die Innovationsfahigkeit der Wirtschaftsakteure in Berlin und
Brandenburg zu starken, insbesondere — aber nicht ausschlief3lich — mit-
telstandische Unternehmen. Dies soll durch ein Spektrum von MaRnah-
men auf unterschiedlichen Ebenen erfolgen:

» MaRnahmen zur Sensibilisierung zu Innovationsfragen mit der Zielgrup-
pe der Unternehmer und Geschaftsfiihrer, beispielsweise zu strategi-
scher Unternehmensfiihrung, Innovationsstrategien, Ideenmanagement,
Innovationskultur, und wirtschaftliche Evaluation von Innovationsansét-
zen bereits im Vorfeld des kleinen und groRen Innovationsgutscheines
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Leitthemen Ziele und MaRnahmen

« Intensivierung der themenspezifischen Vernetzung mit Unternehmen
und wissenschaftlichen Einrichtungen als Entwicklungs- und Wert-
schopfungspartner.

Die Entwicklung eines Kompetenznetzwerks der Analytik, Mess- und
Pruftechnik zur Starkung der anséssigen Produktionsstandorte ist zu
prifen und bei positivem Ergebnis zu unterstiitzen. Insbesondere im
naheren Umfeld Berlins gibt es eine Reihe von Unternehmen, die sich mit
Messtechnik befassen. Diese sind mit den einschlagigen Forschungsein-
richtungen (Potsdam/Golm, PYCO, Wildau, BTU Cottbus-Senftenberg,
FH Brandenburg/H.) intensiver zu vernetzen. Hierzu gehért auch die
Etablierung und Starkung einer Cross-Cluster-Supportinfrastruktur zur
Verbesserung der Prozess- und Produktqualitat. Als Einstieg bietet sich
eine Vorstudie (in 2015) zur Eruierung der Potenziale der Mess- und
Priftechnik in der Region Berlin-Brandenburg an.

Sicherheits- und Sicherheits- und Sonderfahrzeugbau ist ein Nischenfeld mit begrenzten

Sonderfahrzeugbau Stiickzahlen, in dem hochspezialisierte KMU bedeutende Marktanteile
erlangen kénnen. Das in der Region vor allem von Unternehmen aus
Brandenburg besetzte Portfolio umfasst beispielsweise Amphibienfahr-
zeuge, Feuerwehrfahrzeuge und Léschsysteme, Kommunalfahrzeuge,
Sicherheitsfahrzeuge, etc.

Der weitere Ausbau der Kompetenzen im Bereich Sonderfahrzeugbau,
Produktion von Sicherheitsfahrzeugen und innovativen, spezialisierten
Fahrzeugaufbauten soll in enger Zusammenarbeit mit den Brandenburger
Clustern Ernahrungswirtschaft, Metall und Kunststoffe/Chemie erfolgen.

Internationalisierung Das Handlungsfeld Automotive wird die in der Vergangenheit von Berliner
wie Brandenburgischer Seite getrennt verfolgten Anstrengungen, inter-
nationale Kontakte herzustellen und Unternehmen bei der Mitwirkung an
europaischen Projekten zu unterstiitzen, biindeln und ausbauen.

Beitrdge zu Querschnittsthemen, cluster- und handlungsfeldiibergreifenden
Aktivitaten

In der folgenden Tabelle sind die im Cluster VML identifizierten Querschnittsthemen aufge-
fuhrt und die fir das Handlungsfeld Automotive prioritdren Themen zugeordnet.

Querschnittsthema Prioritéar fiir das Handlungsfeld Automotive

Materialien und Ubertragung von ,best-practice-Beispielen* aus anderen Branchen
Werkstoffe, (z. B. Brandschutzfragen aus der Schienenverkehrstechnik, hochver-
z. B. Leichtbau, Verbund- netzte Polymere aus dem Flugzeugbau etc.)

werkstoffe, neue/intelli-

gente Werkstoffe Verstarkte Kooperationen von Wirtschaft und Wissenschaft bei der

Bereitstellung von Laboren

Robustheit virtueller Prototypen: Bedeutungszuwachs virtueller, verlass-
licher Prototypen in der Produktentwicklung

Clean Technologies, Energieeffizienz als Leitthema fiir die Aktivitaten

z. B. alternative Antriebe,

regenerative Energie, Fragen der Elektromagnetischen Vertraglichkeit gewinnen bei der Aus-
Bioethanol und -diesel, rustung von Fahrzeugen mit Hochvolttechnik starkere Bedeutung

Speichertechnologie,
Energieeffizienz
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Querschnittsthema Prioritar fiir das Handlungsfeld Automotive

Sicherheit, Automatisiertes Fahren:

z. B. Fahrerassistenz, * Automatisierungsstufen

Verkehrssicherheit, « technologische, organisatorische, rechtliche Fragestellungen

sichere Infrastrukturen, » Wissenstransfer mit anderen Verkehrstragern und Industriebereichen
Flughafensicherheit,

Mobilitatsmanagement

Produktions- und Auto- Zuverlassigkeit, Wartung, Recycling und Entsorgung sind brancheniber-
matisierungstechnik, greifend zu betrachten

z. B. innovative Produk-

tionstechnik, Qualitats-

management, Prozess-

optimierung, MRO?®

Uberschneidungen mit anderen Clustern

Optik/Mikrosystemtech- Sensomotorik
nik,

z. B. Sensortechnik, Bild-

bearbeitung, Lasertechnik

Uberschneidungen mit anderen Handlungsfeldern

Verkehrstelematik Bei Test- und Simulationsverfahren kénnen Erfahrungen aus der Luftfahrt

z. B. Assistenzsysteme, genutzt werden

Nahfeldkommunikation,

Telematik

Fachkrafte Die Fachkrafterekrutierung und -weiterbildung wird in allen Handlungs-

feldern von maRgeblicher Bedeutung. Ein gemeinsames Vorgehen im
Rahmen einer handlungsfeldiibergreifenden Fachkréaftestrategie blindelt
Synergien.

11.2. Logistik

Die Region Berlin-Brandenburg ist eine der fuhrenden und dynamischsten Logistikstand-
orte Deutschlands. Infolge umfangreicher Investitionen prasentiert sich der Standort heute
mit einer exzellenten Infrastruktur, die eine optimale Versorgung der Metropolenregion
gewahrleistet. In strategisch glinstiger Lage ist der Standort zudem an alle europaischen
und asiatischen Wachstumsmarkte angebunden. Folglich hat sich Berlin-Brandenburg
mit seinen konkurrenzfahigen Logistikstandorten — bezogen auf den Flachenumsatz fiir
Logistikansiedlungen — im Jahr 2013 unter den TOP-3-Standorten in Deutschland
etabliert.

Bei allen vier Verkehrstragern von Stral’e und Schiene, von Wasserstralen und Luftfahrt
verflgt die Hauptstadtregion Uber ein dichtes Netz. Dieses bildet eine gute Ausgangslage
fur die stetig wachsende Bedeutung der internationalen Verkehrsstréme. Entsprechend
entschieden die Europaische Kommission, Rat und Parlament Mitte 2013, dass die Haupt-
stadtregion kinftig eine wichtige Knotenpunktfunktion in Europa einnehmen soll. Drei
von neun europaischen Korridoren im Transeuropaischen Verkehrsnetz flihren demnach
durch die Hauptstadtregion. Damit sind fur die kommenden Jahre wesentliche Vorausset-
zungen zur Umsetzung strategischer Ziele und damit verbundener EU-Férderung uber
das TEN-T®-Programm geschaffen.

8 MRO: Maintenance, Repair & Overhaul
¢ TEN-T - Transeuropéische Netze Transport
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Exzellente Infra-
struktur und strate-
gische Lagegunst
als Voraussetzung
der weiteren
dynamischen
Entwicklung der
Hauptstadtregion

Drehscheibe Haupt-
stadtregion: Drei
von neun Trans-
europdischen Korri-
doren binden Berlin
und Brandenburg
an die europaischen
und asiatischen
Wachstumsmérkte
an



Dichtes Netz von
GVZs der Spitzen-
klasse

Einzigartiges An-
gebot an leistungs-
starken Logistik-
standorten in der
gesamten Region

Jobs in der Logistik-
branche kurbeln den
Arbeitsmarkt kréftig
an
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Ein wichtiger Standortvorteil im nationalen Vergleich sind die Glterverkehrszentren (GVZ)
als intermodale Knotenpunkte. Keine andere Region in Deutschland verfiigt tber ein dich-
teres Netz als die Hauptstadtregion — darunter die GVZ in Gro3beeren und Wustermark,
die zu den bundesweiten Top-Standorten zahlen. Sowohl die aktuellen Erweiterungsfla-
chen im GVZ GrolRbeeren als auch die umfangreichen Investitionen im Container-Um-
schlagbereich des GVZ Frankfurt/Oder, gelegen an der Nahtstelle der stetig wachsenden
Ost-West-Verkehre, zeugen von der Dynamik im Handlungsfeld Logistik. Dazu kommen
weitere leistungsstarke Logistikstandorte wie der Westhafen in Berlin als innerstadtisches
Guterverkehrszentrum oder das KV'°-Terminal in Schwarzheide, welches infolge der Um-
schlagmengen aus dem BASF-Werk Uber die grofiten intermodalen Bahnkapazitaten in
der Hauptstadtregion verfugt und fur das eine Erweiterung geplant ist.

Stark in der Logistik aufgestellt sind zudem zahlreiche Standorte am sudlichen Berli-
ner Autobahnring wie Ludwigsfelde/Genshagen mit seinen namhaften Unternehmen im
Bereich Ersatzteillogistik (z. B. VW-Originalteile, Siemens Ersatzteile fir Gasturbinen).
Weitere wichtige Logistikstandorte befinden sich zudem in Velten, Oranienburg, Krem-
men (alle LK Oberhavel) und Falkenberg (LK Elbe-Elster), Forst (LK Spree-Neifte) und
Wittenberge (LK Prignitz). Zu den Logistikteilmarkten, die eine hohe Wachstumsdynamik
aufweisen, zahlen z. B. Kontraktlogistik, Paket-, Kurier- und Expressdienste sowie der e-
Commerce-Bereich.

Hinsichtlich der raumlichen Verteilung der Logistikdienstleister zeigt sich einerseits eine
Ausrichtung auf das Berliner Umland, andererseits ist festzustellen, dass die speziali-
sierten Dienstleister die Nahe zu den Verladern (z. B. Schwarzheide, Eisenhiittenstadt)
suchen oder besondere Standortvorteile (z. B. BLG Auto Rail in Falkenberg/Elster) nutzen.
In Berlin-Brandenburg sind zahlreiche Unternehmen aus den wichtigsten logistischen
Teilmarkten vertreten. Somit ist ein breites Angebot an spezialisierten Logistikdienstleis-
tungen in der Region vorhanden. Von den Schwergewichten der Branche hat jedoch nur
die Deutsche Bahn AG ihre Unternehmenszentrale in Berlin. Wesentliche, d. h. fur Unter-
nehmen relevante Entscheidungen werden daher in der Regel meist auRerhalb der Region
getroffen.

Logistik bezeichnet die ganzheitliche Planung, Steuerung, Koordination, Durchfiihrung
und Kontrolle von unternehmensinternen und -tbergreifenden Guterflissen sowie der da-
mit verbundenen Informationsflliisse. Damit ist die Logistik in allen Clustern und Branchen
mit physischen Guterflissen vertreten. Neben den Kernfunktionen Transport, Umschlag
und Lagerung stehen auch erganzende und unterstitzende Prozesse (,value added
services®) sowie organisierende und administrative Tatigkeiten wie das ,supply chain
management® im Fokus.

Gemal einer aktuellen Erhebung (Stand: Marz 2013, Fraunhofer-Institut fir Integrierte
Schaltungen 1IS und Progress-Institut fiir Wirtschaftsforschung GmbH) sind in Berlin und
Brandenburg insgesamt rund 128.000 Menschen direkt in der Logistikbranche beschéaftigt.
Hinzu kommen noch Arbeitskrafte in Service-Bereichen (ca. 15.900) und indirekt logistik-
abhangige Beschaftigte (ca. 57.800). Damit bildet die Logistik eine wesentliche Saule
innerhalb des Clusters VML und fiir den Arbeitsmarkt in der Hauptstadtregion.

10 KV — Kombinierter Verkehr



Gut aufgestellt ist Berlin-Brandenburg im Bereich der Wissenschaftskompetenz. Heraus-

gehoben seien hier insbesondere:

Technische Universitat Berlin, Bereich Logistik innerhalb der Fakultat Wirtschaft und
Management mit den Forschungsschwerpunkten in den Bereichen Trendforschung in
der Logistik, Supply Chain Experience, Beschaffungsmanagement, Life-Cycle Manage-
ment, Informationssysteme/vernetzte Steuerung sowie Verkehr und Transport
Technische Hochschule Wildau, Forschungsgruppe Verkehrslogistik im Fachbereich
Ingenieurwesen/Wirtschaftsingenieurwesen mit den Schwerpunkten u. a. in der Unter-
nehmens-, Verkehrs-, Flughafenlogistik und Dual Telematik.

Dariiber hinaus bieten die BTU Cottbus-Senftenberg und die Berliner Hochschulen fiir
Wirtschaft und Recht (HWR Berlin), fiir Technik und Wirtschaft (HTW Berlin) und die Beuth
Hochschule flr Technik Berlin anerkannte Expertise in der Logistik.

Als weitere tragende Strukturen bzw. Partner in der Region sind zu nennen:

Bundesvereinigung Logistik (BVL) e. V. — Regionalgruppe Berlin-Brandenburg: Das Netz-
werk fiir Logistik und Supply Chain Management fur Industrie, Handel, Dienstleistung und
Wissenschaft gibt Anregungen und Impulse fiir branchenibergreifende und zukunftswei-
sende logistische Konzepte zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen.
Logistikkongress der Bundesvereinigung Logistik in Berlin — die wichtigste jahrlich aus-
gerichtete Logistikveranstaltung Europas als der zentrale Treffpunkt fir Kontakte und
Geschéaftsanbahnungen der Logistikbranche in Deutschland.

LogistikNetz Berlin-Brandenburg e.V. (LNBB): Als Partner im Netzwerk, welches auf
die Logistikinitiative der Lander Berlin und Brandenburg zuriickgeht, sind z. B. Logistik-
dienstleister, Projektentwickler, Beratungsunternehmen, Hochschulen und Wirtschafts-
forderungsgesellschaften vertreten. Als etablierter zentraler Anlaufpunkt starkt das
Netzwerk die Region als Logistikstandort und bildet einen wesentlichen Nukleus im

Hohe Wissen-
schaftsdichte
und Forschungs-
kompetenz

Starke und
etablierte Netzwerk-
und Transferstruk-
turen als Standort-
vorteil im nationalen
und internationalen
Wettbewerb

Handlungsfeld Logistik.

SWOT-Analyse und Alleinstellungsmerkmale

« Zentrale geografische Lage in Europa und gut
ausgebaute physische Infrastruktur

« Hauptstadtregion — Metropolregion — Ballungs-
raum — starke Handelslogistik

« Wissenschaft und Forschung

Infrastruktur und Standorte:

« Einbindung in transeuropaische Verkehrsnetze
und paneuropdische Entwicklungskorridore —
Anbindung Osteuropa, andere Wirtschaftsraume
und Seehéfen

« Leistungsfahige und moderne Infrastruktur fiir alle
vier Verkehrstrager und IT-Infrastruktur

« Kostenvorteile fiir Ansiedlungen und Erweite-
rungen (geringe Grundstiickskosten, Lohnkosten,
Gewerbesteuer)

« Hohe Dichte an spezifischen Logistikstandorten
zur Verkniipfung der Verkehrstrager (KV-Terminals,
GVZ, Binnenhafen)

« Breites Angebot an Gewerbeflachen und
-standorten

« Geringe Industriedichte im Bundesvergleich —
Einseitige Warenstrome (Unpaarigkeit) — Trans-
portsenke Berlin

+ Kooperation zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft ist ausbaubar (Verbundprojekte,
Innovationen)

Infrastruktur und Standorte:

* Nord-Sud-Verbindung (Ostsee—Adria) fiir den
Schienenverkehr hat noch keinen befriedigen-
den technischen Standard

« Vereinzelte Engpasse im Infrastrukturnetz, v. a.
nach Polen/Anwenderorientierte IT-Lésungen
fehlen

« Deutliche Mangel der WasserstraReninfrastruk-
tur (Problem: fehlende Finanzierung und Ausbau
in der WasserstrafRen- und Binnenhafenstrategie
des Bundes)

* GroRRe Unterschiede in der Auslastung von GVZ
und anderen Logistikstandorten

 Begrenzte Verfiigbarkeit groBer zusammen-
hangender Flachenreserven entlang der A 10 im
Siiden Berlins
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Stdrkung und
Férderung des
Logistikstandortes
durch Koopera-
tionen, Entwicklung
und Innovationen

Unternehmensbesatz und Giiteraufkommen:

« Diversifizierter, wettbewerbsfahiger Unterneh-
mensbesatz in allen relevanten Marktsegmenten

* Beginnende Orientierung von europaweit orien-
tierten HUBs durch die Verlader und Logistik-
dienstleister

* Prasenz von international agierenden Logistik-
konzernen, dadurch Einbindung in internationale
Netze

* Logistik mit hoher Bedeutung fiir den Arbeits-
markt

* Hoher Anteil an Massengtitern

Unternehmensbesatz und Giiteraufkommen:

« Vorteil der geowirtschaftlichen Lage als Knoten
in europaischen Verkehrsnetzen ist unzurei-
chend bekannt

« Keine Unternehmenszentralen in der Region
(Ausnahme: Deutsche Bahn AG)

« Bereits deutlicher Mangel an qualifizierten Fach-
arbeitern im operativen Logistikbereich

« Niedriger Anteil (logistisch) wertschopfungsin-
tensiver Guter, Luftfrachtaufkommen nur sehr
schwach ausgepragt (Industrieschwéche)

* Fehlendes Eigenkapital fiir Innovationen,
geringe Exportquote, FUE-Kompetenz der
GroRbetriebe nicht in der Region verortet, FUE-
Kapazitat von KMU gering

Chancen ______________JRsken |

* Das Internationale Schaufenster Elektromobilitat
(ISFE) bietet gute Basis, Berlin-Brandenburg als
Referenzregion fir E-City-Logistik zu entwickeln

* Potenzial an Kooperationspartnern auBerhalb des
Clusters (,enabling technologies*” fir die Logistik,
insb. IKT)

* Interdisziplinare Aufstellung von Forschung und
Wissenschaft

* Langfristig: Betriebsaufnahme des Flughafens
BER ,Willy Brandt*

* Hauptstadt, Néhe zu Bundespolitik

* Wirtschaftsférderer und Betriebsgesellschaften
kénnen als Katalysator fiir Blindelungen von KV
aktiviert werden

Ziele, MaBnahmen und Projekte

« Deckung Fachkraftebedarf: Wirtschaft, Verwal-
tung, Wissenschaft

« Mdgliche Verlagerung von Produktionsstand-
orten der verladenden Industrie wiirde Auf-
kommen verringern

 Entwicklung Rohstoffe, Ressourcen-Verknap-
pung mit Einfluss auf Logistik

« Abwanderung von in der Region ausgebildeten
Know-how-Tragern

« Kurz- und mittelfristig: problematische Situation
der Flughafeninfrastruktur (vor der BER-Inbe-
triebnahme)

Ziel ist die Weiterentwicklung des Logistikstandortes Berlin-Brandenburg sowie die Star-

kung und Foérderung der Logistikwirtschaft in der Region durch:

1. Gewinnung wertschdpfungsintensiver Logistikleistungen durch aktive Akquisition (z. B.
Standortmarketing der Hauptstadtregion)

2. Starkung von Vernetzung und Kooperation der Akteure in der Region, z. B. Strategi-
sche Kooperationen zwischen Industrie und Logistik zur Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit — Vernetzung der Logistikwirtschaft mit Industrie, Dienstleistungswirtschaft,
Wissenschaft und Forschung sowie in Bezug auf IKT-Infrastrukturen und telematische
Anwendungen (z. B. Verkehrsmanagementsysteme)

3. Unterstutzung der ansassigen Unternehmen in ihrer Unternehmensentwicklung (z. B.
Eingang von Innovationen und Sicherstellung der leistungsstarken Verkehrsinfrastruktur)

Ergénzend zu dem bereits laufenden Leitprojekt ,Berlin-Brandenburg als HUB im Seeha-
fenhinterlandverkehr (HUB)“ sind fur die Umsetzung der landeribergreifenden Cluster-
strategie im Wesentlichen die folgenden drei Leitthemen von Bedeutung:

 Intermodaler Verkehr und TEN-Korridore

» Grune Logistik und griine Korridore

» Fachkréfteinitiative Logistik.

Bei der Ausgestaltung konkreter Projekte sind die EFRE-Kriterien ,Starkung von For-
schung, technologischer Entwicklung und Innovation®, ,Steigerung der Wettbewerbsfahig-
keit von KMU* und ,Férderung der Bestrebungen zur Verringerung der CO,-Emissionen®
zu berlcksichtigen. Fir die Bildung der Themenblécke mafgeblich sind sowohl die Auf-
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nahme der Bedirfnisse aus Wirtschaft und Wissenschaft als auch insbesondere die kinf-
tigen férdermittelpolitischen Vorgaben der Europaischen Union. Hier gilt es bei der Um-
setzung der Ziele und Themen durch konkrete regionale MaRnahmen und Projekte den
Einklang mit den Prioritédten kinftiger Initiativen (z. B. TEN-T-Korridore) bzw. Programme
und Projektaufrufe (z. B. Horizont 2020, EFRE, INTERREG) sicherzustellen.

Leitthemen Ziele und Manahmen Gewinnung zusitz-

. . : licher Wertschép-
Intermodale Verkehre/ * Verlagerung des Guterverkehrs von der Stral3e auf die Schiene und ) i
TEN-Korridore Wasserstralte fung durch innovati-
* Einbindung in die Entwicklung europaischer Korridore und Anbindung ve MaBnahmen und

an die zentralen Netzknoten L

« Aufwertung der Hauptstadtregion als HUB/Knotenpunkt/Drehscheibe kooperative inter-
innovativer Logistikkonzepte und neuer Verladetechniken fiir Container nationale umwelt-
und Sattelauflieger

» Wertschopfung durch Umschlag und intelligente Blindelung

* Einbeziehung der regionalen Akteure (z. B. RWKs)/Standortprofilierungen

freundliche Projekte

Griine Logistik/Griine « Steigerung der Nachhaltigkeit von City-Logistik: Innovative Antriebs-
Korridore technik, eingebunden in entsprechende Betriebskonzepte
« Steigerung effizienterer und umweltfreundlicherer Ablaufe i. d. Unter-
nehmen

* Einbindung in die Entwicklung europaischer Korridore

* Internationale strategische Kooperationen

» Umsetzung von konkreten Einzelprojekten

« Wirtschaftsfaktor Binnenschiff — Aktionsthema zur Verbesserung des
Verkehrstragers Wasserstrale als Alternative im Guterverkehr

« Steigerung der Synergien zwischen Guterverkehr und Personenverkehr

» ,Energiehafen” Kénigs Wusterhausen

« Einsatz von telematischen Anwendungen, z. B. RFID'"-Technik

* Aufbau einer Logistikinformations- und Planungsplattform mit nieder-
landischen Partnern

» Fur KMU: ggf. Erstellung eines Ratgebers ,Griine Logistik*

» City-Logistik unter Einbindung der Elektromobilitat — Erkenntnisse des
ISFE nutzen fiir neue FUE- und Umsetzungsprojekte

* Intelligente Energienutzung und alternative Treibstoffe

« Intelligenter Transport von Spezialgltern (z. B. Kulturgiter)

» Nachhaltige Organisationsformen der logistischen Knoten

* Positionierung der Region zu den Kategorisierungen des Bundes
(Wasserstralen und Binnenhafen)

* Entwicklung standortgerechter (flache Gewasser, Kanale) kleinerer
Schiffstypen

« Beteiligung an Workshops (Wirtschaftsfaktor Binnenschiff) und Arbeits-
kreisen des LNBB

Fachkrafteinitiative « Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch das Zusammenwirken der
Logistik Akteure aus Wissenschaft, Wirtschaft, Netzwerken, Verbanden und
Verwaltung
» Umsetzung der in 2014 vorliegenden Untersuchungsergebnisse der
fachkraftefokussierten Branchenstudie (Fraunhofer und Progress-Institut
fur Wirtschaftsforschung GmbH)
« Initiierung und Begleitung regionaler Veranstaltungen zur Unterstlitzung
der Unternehmen (Fachkraftegewinnung, friihzeitige Berufsorientierung,
Kooperationen zwischen Unternehmen), z. B. am Tag der Logistik im
GVZ Wustermark
» Mobilitatskonzepte, Verbesserungen von Image und Profil, z. B. Gber
Herausarbeitung dualer Studienangebote
» Kooperation mit dem Berufsférderungsdienst der Bundeswehr

Berlin-Brandenburg als Wertschopfende Einbindung der Logistikunternehmen und Standorte
HUB im Seehafenhinter- in die Verkehrsstrome, die aus deutschen und BeNeLux-Uberseehafen
landverkehr (SHV) generiert werden mit

» FuE-Projekten unter Federfihrung der TH Wildau

* Fortfihrung des AP Marketing in 2014

« Ubertragung der internationalen Kontakte in die Themen Intermodal
und Griine Logistik

" RFID — Radio-frequency identification
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Leitthemen

Intermodale Verkehre —
Transeuropaische
Korridore

Internationalisierung

Ziele und MaBnahmen

» Road-Shows und Kooperationsgesprache

« Unterstiitzung bei der Verankerung von MaRnahmen bei CEF'?-Korri-
dorstudien

« Unterstiitzung von Initiativen zu neuen und/oder optimierten Verkehren
auf Schiene und/oder Wasserstral3e, z. B. Korridorziige von Kiihne &
Nagel (mit HVLE und TH Wildau)

« Beteiligung von Initiativen und Projekten entlang der TEN-T-Korridore/
Positionierung und Anbindung der Region entlang der Korridore

» Unternehmerorientierte Erstellung einer Potenzialanalyse/Erfassung der
Guterverkehrsstrome (Initiative des Clusters VML)

» Regelung fir Anschubfinanzierungen bei Transportketten, z. B. zur
Schaffung eines Korridormanagements

« Bereitstellung leistungsstarker Logistikstandorte (z. B. mit 24-h-Betrieb)

* Innovative Umschlagtechnik, z. B. im Hafen Kénigs Wusterhausen, den
GVZ oder Rail & Logistik Center Wustermark GmbH & Co. KG in Elstal

* GVZ-Ausbauten

* Vernetzung leistungsstarker Logistikstandorte

« Last-Mile-Losungen

* Bildung von Misch- und Blockziigen

Mehrwert durch Kooperationen im deutsch-polnischen Grenzbereich

(z. B. im e-Commerce-Bereich)

« Internationale Kooperationen

» Ansprache internationaler Akteure (Leitmessen, Kooperationsborsen,
Road-Shows etc).

* Einbindung EEN, IHKs und AHKs — Aktive Beteiligung an EU-Projekten
wie z. B. Scandria, Sonora oder Flavia (Sichtbarkeit der Region)

* Betonung der stabilen gesellschaftspolitischen Lage

Profilscharfung mit Berlin als gefragter Metropole mit groRem Absatz-

markt und Brandenburg als attraktivem Wohnstandort mit hoher Lebens-

qualitat bei moderaten Lebenshaltungskosten

Beitrage zu Querschnittsthemen, cluster- und handlungsfeldiibergreifenden

Aktivitiaten

Querschnittsthema

Clean Technologies

Sicherheit

Materialien und Werk-
stoffe

Produktions- und Auto-
matisierungstechnik

Prioritér fiir das Handlungsfeld Logistik

Griine Logistik (z. B. Elektrofahrzeuge), Einsatz von Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologien in der Antriebstechnik von Fahrzeugen (z. B.
Hybridkraftwerk in der Uckermark), RFID-Einsatz — effektive Nutzung
telematischer Anwendungen — intelligente Verkehrsmanagementsysteme,
Transportstrukturen und Verkehrssystemtechnik zur Reduzierung der
CO,-Emissionen, Intermodale Verkehre (Verlagerung, Kombinierte Ver-
kehre), Clean-Tech-Services, Messbarkeit von Umladepotenzialen

Unternehmenstibergreifende Supply-Chain-Managementprozesse,
sichere (internationale) Transportketten und Objektidentitat, Sicherung
kritischer Infrastrukturen, Qualitatssicherung, z. B. Fahrerassistenz,
Verkehrssicherheit, sichere Infrastrukturen, Flughafensicherheit, Mobili-
tatsmanagement, temperaturgefiihrte Logistik (z. B. Good-Distribution-
Practices)

Innovative Verpackungslésungen zur Ressourcenschonung, Einsatz
biologischer Produkte im Reinigungssektor

Kompetenz in den Bereichen Telematik, Mess-, Steuerungs- und
Regeltechnik, Sensorik und prozesssteuernden Bereichen wie der
Produktionslogistik, Modularisierung von Transporthilfsmitteln fir ge-
schlossene Kreislaufe aus Produktion und Lieferverkehr, z. B. innovative
Produktionstechnik, Qualitdtsmanagement, Prozessoptimierung, MRO,
Modularisierung

2. CEF — Connecting Europe Facility

46



Gemeinsame

Themen mit anderen
Handlungsfeldern

Automotive Einsatz elektrisch angetriebener Fahrzeuge in der City-Logistik

Verkehrstelematik Netzwerkinitiativen mit dem Ziel, den Wirtschaftsverkehr durch Ent-
wicklung und Anwendung innovativer Lésungen der Verkehrstelematik

umweltfreundlicher, effektiver und sicherer zu gestalten

Luft- und Raumfahrt Erfahrungsaustausch im Bereich Test- und Simulationsverfahren, Luft-

fracht — BER Flughafen Schonefeld

Schienenverkehrstechnik Intermodale Verkehre, Verlagerung/Umschlag von Gutern auf die Schiene,
Transportketten

Gemeinsame

Themen mit anderen
Clustern

Gesundheitswirtschaft Pharmalogistik (Inkl. Krankenhauslogistik):

Strategische Kooperation Industrie — Logistik

Branchenbezogene Logistikldsungen. Nach erfolgtem Experten-Work-
shop in 11/2013 soll auf Wunsch der Unternehmer ein regelmaRiger

L~Stammtisch Pharmalogistik” initiiert werden

Kunststoff und Chemie Handlungsfeld Logistik fiir Kunststoffe und Chemie — Anbindung der

(Brandenburg) KV-Terminals an die TEN-Netze/Anwendung neuer Verladetechnologien/
Einbindung in das Leitthema Intermodale Verkehre

Metall kiinftiger Kupferabbau in der Lausitz:

(Brandenburg) Vorbereitung intelligenter logistischer Strukturen und Transportketten

IKT, Medien, Kreativwirt- Aufbau von Kommunikationsstrukturen zur besseren Positionierung der

schaft Hauptstadtregion im Handlungsfeld Logistik

11.3. Luft- und Raumfahrt

Berlin-Brandenburg steht an dritter Stelle der bedeutendsten Luftfahrttechnologie-Regionen
Deutschlands. Mit Lilienthal hat die Luftfahrt hier ihren Anfang genommen und viele Inno-
vationen hervorgebracht. Heute ist die Region die Nummer 1 bei der Entwicklung und dem
Bau kompletter Triebwerke und zeichnet sich durch die Vielfalt der industriellen Aktivitaten
und ihre exzellente wissenschaftliche Basis aus. Fir das Industrieland Deutschland hat die
Luftfahrtbranche aufgrund ihres hohen Stellenwerts als Spitzen- und Schlisseltechnolo-
gie aus technologischer und 6konomischer Sicht eine besondere strategische Bedeutung.
Mit dem starken wirtschaftlichen Wachstum der Schwellenlander steigt deren Nachfrage
nach Luftfahrzeugen. Flugzeug- und Triebwerkshersteller erwarten fir die kommenden
20 Jahre ein stetig ansteigendes Marktvolumen.

Mit dem neuen Flughafen BER wird die Region kunftig noch besser international ver-
netzt. Der Standort profitiert dabei insbesondere davon, dass die osteuropaischen und
asiatischen Wachstumsmarkte gegentber den konkurrierenden westeuropaischen Flug-
hafen in rund einer Stunde weniger Flugzeit erreicht werden. Gleichzeitig sind der Flug-

s Die Luftfahrtstrategie der Bundesregierung®, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi), Januar
2013
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Zulieferer im Um-
bruch

Business & Ge-
neral Aviation als
besondere Stérke
der Region

hafenbau — und in noch stérkerem Male seine zukilnftigen, vom glltigen Planfeststel-
lungsbeschluss gedeckten, Ausbaustufen — eine Herausforderung an Wissenschaft und
innovative Unternehmen, neue Technologien fir einen effektiveren und nachhaltigeren
Flughafenbetrieb zu entwickeln.

Im Bereich der Passagierluftfahrt sind hier mit Air Berlin als zweitgrofRte deutsche Luft-
fahrtgesellschaft und der Lufthansa-Technik LHT als bedeutendes MRO-Unternehmen
zwei grofRe Arbeitgeber tatig.

Die Ergebnisse und Innovationen aus Forschungs- und Technologieprojekten im Luftfahrt-
bereich finden nicht nur Anwendung in neuen Flugzeugen und Hubschraubern, sondern
flieRen in erheblichem Mafe in andere Branchen und wissenschaftlich-technische Fach-
gebiete wie Automobilbau, Maschinen- und Anlagenbau, Energietechnik, Elektronik, Ro-
botik, Werkstofftechnik sowie Mess-, Steuer- und Regeltechnik ein. Leichtbau und neue
Werkstoffe, Simulation und Testing, Kommunikation, Steuerung und Regelung, Aerodyna-
mik oder neue Antriebstechniken, die von der Luftfahrtbranche entscheidend weiterentwi-
ckelt werden, sind fir die gesamte Mobilitdtswirtschaft wichtige Themen.

In den zuriickliegenden Jahren hat sich die zivile Luftfahrtindustrie von einer national oder
regional gepragten Unternehmensstruktur zu einem globalen Sektor mit weltweit arbeits-
teiligen Lieferketten gewandelt. Erfolgreiche Zulieferer missen heute international aktiv
und prasent sein, um weiter als wichtige Partner wahrgenommen und in Systementschei-
dungen eingebunden zu werden. Die Zulieferer missen zunehmend groRere Pakete iber-
nehmen — mitsamt der Entwicklungsverantwortung und der Koordinierung der nachgela-
gerten Ebenen. Dazu gehért es auch, die Entwicklung der verantworteten Bauteile und
Systeme zu finanzieren und das entsprechende Investitionsrisiko zu tragen, das durch
die Systemflhrer forciert wird, die die Anzahl direkter Zulieferer und Koordinationskosten
verringern wollen.

Der Bereich der Business & General Aviation (Allgemeine Luftfahrt) hat in den letzten
Jahren stetig an Bedeutung zugenommen. Davon profitieren u. a. Rolls-Royce Deutsch-
land Ltd & Co KG, als Entwickler und Produzent von Triebwerken der BR700-Familie fir
Geschéftsreiseflugzeuge und die Lufthansa Bombardier Aviation Services GmbH, die War-
tungs- und Instandsetzungsarbeiten fiir dieses Flugzeugsegment anbieten. Die Business
Aviation weist Uberproportionale Zuwachsraten auf. Fliige in diesem Segment folgen ge-
schéaftlichen Notwendigkeiten und grenzen sich dementsprechend von der Privatfliegerei
ab. Business Aviation verbindet mehr Stadtepaare direkt als die Angebote der Fluggesell-
schaften, die aus Renditegriinden nur Verbindungen anbieten, die verstarkt nachgefragt
werden. Die Dauer von Reisen verkiirzt sich signifikant, was es fir Geschaftsleute sehr
attraktiv macht. Insofern ist ein gutes Business-Aviation-Angebot fiir die Hauptstadtregion
von strategischer Bedeutung.

Die kommerzielle Nutzung von unbemannten Fluggeraten (RPAS — Remotely Piloted Air-
craft Systems) hat insbesondere bei zivilen Anwendungen in den letzten Jahren stark
zugenommen. Typische Einsatzgebiete und Geschaftsmodelle sind Luftfotografie und Er-
kundung durch Sensordaten (Landwirtschaft, Gewasserokologie, Waldbrande, Wartung
von Infrastruktur). Berlin-Brandenburg hat im Uberregionalen und nationalen Vergleich
eine sehr gute Ausgangsposition bei RPAS. Dies gilt fur die Forschung, Entwicklung und
Herstellung der notwendigen Gesamtsysteme, bei unterschiedlichsten Anwendungen, im
Zulassungsbereich sowie der Auswertung der Ubermittelten Daten. Es besteht die Chan-
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ce, durch ein RPAS Anwendungs- und Innovationszentrum diese Kompetenz zu biindeln,
Synergien zu schaffen und in Berlin-Brandenburg ein berregional wirkendes Zentrum
fir Prasentation, Weiterentwicklung und Testverfahren zu etablieren. Der Fokus dieses
Anwendungs- und Innovationszentrums richtet sich auf die Entwicklung von mobilen
Technologieplattformen, die die Funktion der Datengewinnung (mittels unterschiedlichs-
ter Sensoren), der Datentibertragung (mit drahtlosen Kommunikationssystemen) und der
Positions- und Lagebestimmung integriert und die erforderlichen Schnittstellen systema-

tisiert.

Berlin-Brandenburg verfligt Gber eine exzellente Universitatslandschaft mit vielfaltigen Lehre und
Lehrangeboten fiir die Ausbildung im Bereich Luft- und Raumfahrt. Die Schwerpunkte Forschung:

an den Hochschulen und Universitaten variieren: An der TU Berlin werden schwerpunkt- exzellent und breit
maRig Flugfihrung, Flughafenprozesse und Luftfahrzeugbau angeboten, die TH Wildau aufgestelit

konzentriert sich auf technisches Management rund um den Luftverkehr und die FH Bran-
denburg auf Security-Themen. Die BTU Cottbus-Senftenberg legt den Schwerpunkt auf
die Triebwerkstechnik und kooperiert hier vor allem mit Rolls-Royce Uber das von diesem
Unternehmen unterstutzte ,University Technology Centre” (UTC). Ein Raumfahrtstudien-
gang wird an der TU Berlin angeboten.

Grundlagen- und angewandte Forschung werden dartiber hinaus von einer Reihe auller-
universitarer Forschungseinrichtungen durchgefiihrt. Hervorzuheben sind das Deutsche
Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V. (DLR), das Helmholtz-Zentrum Potsdam - Deut-
sches GeoForschungsZentrum GFZ, Stiftung des Offentlichen Rechts des Landes Bran-
denburg und die Fraunhofer PYCO.

Die im Zweijahresrhythmus in der Hauptstadtregion stattfindende ILA Berlin Air Show, die
nationale Leitmesse der Luft- und Raumfahrt, ist verglichen mit den anderen bundesdeut-
schen Standorten einzigartig. Die Unternehmen der Branche profitieren nachhaltig durch
diese weltweit drittgroRte Messe der Branche mit 1.200 Ausstellern aus 40 Landern und
weit Uber 120.000 Fachbesuchern (Zahlen fur 2014).

Das Handlungsfeld Luft- und Raumfahrt kann in der Region Berlin-Brandenburg grob in
die folgenden Leistungssegmente unterteilt werden:
» Triebwerkstechnik

» Testing + Simulation

» Maintenance Repair Overhaul (MRO)

» Allgemeine Luftfahrt (insb. Business Aviation)

* Flugzeugproduktion

* Raumfahrt/Kleinsatelliten

» Remotely Piloted Aircraft Systems (RPAS)

» Zulieferer im Tier1- und Tier2-Bereich

* Querschnittstechnologien Software und Sensorik
* Ausbildung/Wissenschaft.

Die Region verfligt neben dem kommenden BER Uiber regionale Flugplatze, die eine wich-
tige Rolle fir die Business Aviation spielen (v. a. Schonhagen). In der Region hat sich
eine Vielzahl von Unternehmen angesiedelt, die Software-Entwicklungen, Engineering-
leistungen und Sensorentwicklungen fir den Luft- und Raumfahrtsektor vornehmen. Sie
profitieren von der Hochschuldichte und -qualitat in Berlin und Brandenburg und von den
zahlreichen Forschungseinrichtungen.
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Mit der Berlin-Brandenburg Aerospace Allianz (BBAA) verfligt die Region Uber ein starkes
Branchennetzwerk. In der BBAA biindeln die regionalen Akteure der Branche ihre Poten-
ziale. Als Netzwerkzentrale der Luft- und Raumfahrtbranche unterstiitzt die BBAA gezielt
die Profilierung und Vermarktung des Standorts Berlin-Brandenburg.

Dartiber hinaus hat das Uber mehrere Jahre aktive Netzwerk RiBB — Raumfahrtinitiative
Berlin-Brandenburg wesentliche Impulse geliefert, Wertschépfungsketten durch stabile
Kooperationen innovativer KMU und Forschungsinstitute im Bereich der Kleinsatelliten-
missionen zu etablieren.

SWOT-Analyse und Alleinstellungsmerkmale

» Hochqualifizierte Mitarbeiter in den Unternehmen  « Wenig mittelstandische Unternehmen (lediglich

* Traditioneller Luftfahrtstandort einige Leuchttiirme, sonst Kleinstunternehmen,

* Nahe zu Politik und Verbanden von denen Uber 50 % unter 20 Mitarbeiter

* Im westeuropaischen Vergleich niedrige Produk- beschaftigen)
tionskosten * Inhomogene Branche

» Moderne Kommunikationsinfrastruktur « Keine Systemintegratoren und Firmenzentralen

* Fruchtbare Zusammenarbeit bei Forschung und (Ausnahme: Flugzeugantriebe)
Entwicklung zwischen Unternehmen und Wissen- < Geringe Sichtbarkeit der kleineren Unternehmen
schaft, vor allem im Bereich Antriebstechnik bei der Personalakquise

» Schauplatz der umsatzstarksten und weltweit » Wenig Einbindung in die politische Entschei-
drittgroRten Branchenmesse ILA Berlin Air Show dungsfindung

» VVernetzung der regionalen Luftfahrtindustrie » Schmale Eigenkapitalbasis bei etlichen kleinen
in der Berlin Brandenburg Aerospace Alliance Unternehmen
BBAA « Kein Binnenmarkt flr produzierte Teile

» Besonderes Know-how im Bereich MRO und An-  « Geringe Sichtbarkeit bzw. Imageproblem des
triebstechnologien sowie Testing und Simulation Kleinsatellitenbaus

(=Alleinstellungsmerkmal)

« Starke, breit aufgestellte Forschung in Hoch-
schulen, Universitaten und auferuniversitaren
Instituten

» Umfangreiches Know-how im Bereich Business
Aviation

Chancen _____________JRisken |

+ Entwicklung des Alleinstellungsmerkmals Allgemei-  + Verlust der Leuchttiirme entsprache Gefahrdung

ne Luftfahrt (insb. Business Aviation) der gesamten Branche am Standort
» Wachstum bei Entwicklung und Bau von Antrieben < Fiir Neuansiedlungen sind kaum Fachkrafte
* Potenzial fiir Wachstum bei Testing und Simula- verfligbar
tion, wenn Flhrungs- und Fachkraftenachwuchs * Hohe Markteintrittsbarrieren (Zertifizierungsauf-
gesichert ist wand)
* Weitere Profilierung der Hochschulen » Kaum spez. Risikokapitalgeber fiur die Luft- und
* Preiswerte Industrieflachen Raumfahrtbranche
* Internationalisierung der LuR-Aktivitaten « Vergleichsweise niedrige Gehalter flir Fachkrafte
« Attraktiv fir Ansiedlungen aufgrund des moderaten  « Imageverlust durch BER-Problematik, Cargo
Lohnniveaus (aber: Problem bei Attraktivitat fiir Lifter
Fachkréafte, vgl. Risiken) « Konservative und langfristige Planungszeitrau-

me in der Luftfahrtbranche

Ziele, MaBRnahmen und Projekte

Ubergeordnetes Ziel der Aktivitaten im Handlungsfeld ist die nachhaltige Starkung des
Luft- und Raumfahrtstandortes mit Festigung des erreichten dritten Ranges im nationalen
Vergleich. Die vorgesehenen MalRnahmen und Projekte orientieren sich vorrangig an den
vorher definierten Leistungssegmenten der Branche:
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Leitthemen Ziele und MaBRnahmen

Triebwerkstechnik

Testing + Simulation

Maintenance Repair
Overhaul (MRO)

Moderner Flughafen

Verkehrs- und Allgemeine
Luftfahrt

Die Firmen Rolls Royce und MTU Maintenance Berlin-Brandenburg
gehodren zu den weltweit fihrenden Triebwerksherstellern. Beide Unter-
nehmen entwickeln zukunftsweisende Triebwerkstechnologien (moderne
Getriebetriebwerke). Daraus ableitend ergeben sich wichtige Potenziale
furr die regionale Zulieferindustrie. Im Umfeld dieser beiden Unternehmen
haben sich bereits eine Reihe von mittelstandischen Zulieferern und
Firmen mit Spezialprozesstechniken angesiedelt. Sie gaben Anstof
fir die verstarkte Auseinandersetzung mit der Testproblematik von
leistungsstarken Triebwerken.
— Gezielter Ausbau der Kompetenzen/Starkung des Alleinstellungs-
merkmals

In diesem Bereich liegt der regionale Schwerpunkt im Test von Luft-

und Raumfahrtkomponenten, vorwiegend von Triebwerken und deren
Bauteilen. Die Simulation von Triebwerkskomponenten und der Test von
Baugruppen oder ganzen Triebwerken sind extrem aufwandig. Dies hat
dazu gefiihrt, dass sich diese Aufgabe in den letzten Jahren mehr und
mehr zu einer Spezialdisziplin von neugegriindeten Firmen entwickelt
hat, die diese Dienstleistung einem oder auch mehreren Kunden zur
Verfligung stellen (z. B. AneCom AeroTest GmbH, Rolls-Royce MTOC
GmbH, Element Materials Technology Berlin GmbH).

Das in diesem Wirtschaftssegment steckende Wachstumspotenzial ist

eine Chance fiir die unmittelbare Zukunft.

— Gezielte branchentbergreifende Kooperationen mit Unternehmen
(z. B. der Kraftfahrzeugtechnik und der optischen Technologien)

— Ausbau der Zusammenarbeit mit den Hochschulen der Region zur
Bereitstellung von qualifizierten Fachkraften

Dieses Marktsegment bietet Potenzial fiir erhebliches Wachstum. In

der Region sind eine ganze Reihe von Unternehmen mit dem Warten,
Instandsetzen und Ausristen von Flugzeugen und Systemen beschéftigt,
z. B. das Joint Venture Lufthansa Bombardier Aviation Services GmbH
(LBAS) von Lufthansa und Bombardier, Lufthansa Technik AG und
airberlin technik GmbH oder die Mittelstandler KRAUSS GmbH Aviation
Technologies und OHS Aviation Services GmbH. Die Unternehmen
decken ein weites Spektrum von Tatigkeiten rund um Passagierma-
schinen, Kleinflugzeuge oder Hubschrauber ab. Sie profitieren u. a.
von der zunehmenden Anzahl an Business Jets aus dem Bereich der
Allgemeinen Luftfahrt, die die Region regelmaRig anfliegen oder hier
stationiert sind.

— Gezielte Unterstltzung von Neuansiedlungen

Die Hauptstadtregion wird mit der Inbetriebnahme des BER einen
leistungs- und ausbaufahigen Verkehrsflughafen erhalten. Die Nutzung
der mit dem Leitprojekt Modern Airport — Testbed for New Efficient Tech-
nologies (MATNET) gewonnenen Erfahrungen soll helfen, die Potenziale
der Region verstarkt zu erschlieBen. Besonders die Securitythemen
erfahren — z. B. durch die Nahe zum Regierungssitz — grof3e Aufmerk-
samkeit und haben bereits zu mehreren nationalen und internationalen
Forschungsprojekten gefiihrt.

Nutzung fir die weiterfiihrende Entwicklung und Erprobung neuer Flug-
hafentechnologien in EU-Projekten

Die Allgemeine Luftfahrt und hier speziell die Business Aviation ist ein
Bereich, der sich in gewisser Weise unabhangig von den allgemeinen
Wirtschaftstrends entwickelt. Weltweit nimmt die Anzahl der Business-
jets, die fir Lufttransporte oder Taxidienste eingesetzt werden, kontinu-
ierlich zu. Dies hat z. B. dazu gefihrt, dass der Flugplatz Schénhagen
mit 55.000 Starts und Landungen pro Jahr Rang drei in Deutschland
einnimmt, obwohl die Wirtschaftskraft der Region lange nicht an die des
Rhein-Main-Gebietes oder des Miinchner Raumes heranreicht.

Berlin-Brandenburg hat in diesem Marktsegment mit seinen vielfaltigen
Aktivitaten eine ausgezeichnete Ausgangsposition. Schon jetzt wird hier
nahezu die gesamte Wertschopfungskette abgedeckt. Durch geziel-

te Neuansiedlungen und Griindungen kdénnten Liicken geschlossen
werden.
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Leitthemen

Flugzeugproduktion

Raumfahrt/
Kleinsatelliten

Zulieferer im Tier1- und
Tier2-Bereich

RPAS (Remotely Piloted
Aircraft Systems)

Energieeffizienz/
Energy Efficient Aviation
Solutions (EEAS)

Ziele und MaBnahmen

Besondere Chancen ergeben sich im Bereich der General Aviation
(einschl. der Business Aviation) auf auslandischen Markten, speziell in
China, da dieser Bereich dort bisher praktisch nicht vorhanden ist, jetzt
aber konsequent aufgebaut werden soll. In China wird in den nachsten
Jahren eine erhebliche Anzahl neuer Flugzeuge fiir die Business Aviation
bendtigt, neue Flugplatze werden gebaut, alle entsprechenden Services
missen ebenfalls dafiir entwickelt werden. Das regionale Know-how ist
im Ausland, wie die von der BBAA inzwischen aufgebauten Kontakte
zeigen, hoch willkommen.
— Entwicklung eines Marketingkonzepts Business Aviation
— Gezielte Kommunikation der Kompetenzen und internationale Koope-
rationen im Bereich General Aviation, v. a. mit China

Mit Stemme AG, AQUILA Aviation GmbH und Flaeming Air GmbH sind

in Brandenburg drei mittelstandische Finalproduzenten ansassig, die

sich auf die Entwicklung und Produktion von Segel- und Motorsegelflug-

zeugen bzw. Motorflugzeugen sowie Ultraleichtflugzeugen spezialisiert

haben. Diese Produkte dienen u. a. als Basis fiir luftgestlitzte Beobach-

tungs-, Erkundungs- u. Uberwachungstechnologien.

= Initiierung der Weiterentwicklung der Kompetenzen durch gezielte
Kooperationen

— Unterstlitzung der Industrie, neue Mérkte zu erschlieBen (z. B. durch
konstruktive Zusammenarbeit mit dem internationalen Netzwerk
SPACE)

Die Raumfahrtaktivitaten haben sich im Zeitraum der letzten finf Jahre
mehr als verdoppelt. Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Aktivitaten
liegt in der mit viel Potenzial behafteten Kleinsatellitenbranche. Mit

zehn in der Region entwickelten und bereits gestarteten Satelliten und

einer kombinierten Missionserfahrung von mehr als 50 Jahren gehort

die deutsche Hauptstadtregion weltweit zu den flihrenden Anbietern fiir

Kleinsatellitensysteme (1-150 kg Startmasse). Damit verbunden sind in

der Region, beispielsweise in der Erdbeobachtung, komplette Wert-

schopfungsketten zur Realisierung von Kleinsatellitenmissionen — vom

Bau des Satelliten bis zur Datenauswertung — darstellbar.

— Effektiver Dialog mit den wissenschaftlichen Einrichtungen mit Raum-
fahrtbezug (DLR, TU Berlin, GFZ Potsdam, BTU Cottbus-Senftenberg)
zur Verbesserung der Zukunftsfahigkeit dieser Industrie

— Perspektivisch: Nutzung des Networks of European Regions Using
Space Technologies (NEREUS) fiir die Unterstiitzung von Kleinsatelli-
tenaktivitdten der Region

Rund um die grofRen Unternehmen im Triebwerksbereich hat sich eine
ganze Reihe von Zulieferern in Berlin-Brandenburg niedergelassen, die
Uber spezielles Know-how verfligen und somit fiir die Systemlieferanten
attraktiv sind. So gibt es bspw. Unternehmen, die wichtige Subsysteme
fur die Airbus Group liefern. Eine besondere Herausforderung fiir die
Zulieferindustrie stellen die hohen Anforderungen fiir die Luftfahrtzertifi-
zierung der Produkte dar.

— Ansatz zur gezielten Unterstiitzung bei der Zertifizierung zu erarbeiten

Ein RPAS Anwendungs- und Innovationszentrum kann die gute

Ausgangsposition von Unternehmen und Wissenschaft der Region auf

diesem Gebiet durch Blindelung der Krafte weiter ausbauen.

— Potenzialanalyse fur ein Kompetenzzentrum ,Zivile Nutzung der
RPAS-Technologie*

— Darauf aufbauen — soweit Potenzialanalyse positiv: Realisierungssze-
narien und Umsetzungsvorbereitungen

Unter dem Titel ,Energy Efficient Aviation Solutions (EEAS)“ widmet sich
ein Konsortium, in dem luftfahrtspezifisches Know-how aus Berlin-Bran-
denburg, Hamburg und Sachsen konzentriert ist, dem Thema Energie-
effizienz. Ziel ist es, neue Organisations-, Management- und passende
Kommunikationsstrukturen in der Innovations- und Wertschépfungskette
herauszubilden. Definierte Kompetenzfelder sind:

— Neue Materialien und Sensorik

— Elektrik- und Elektronikintegration

— Bauteile und Materialien im Lebenszyklus



Leitthemen Ziele und MaBRnahmen

Fachkraftegewinnung/ Unternehmen sollen dabei unterstiitzt werden, ihren Fachkraftenach-
-sicherung wuchs zu sichern. Hierflr sollen junge Menschen mit Hilfe spezieller

MaRnahmen die Méglichkeiten kennenlernen, die ihnen der Luft- und

Raumfahrtstandort Berlin-Brandenburg bietet.

— AuBerdem soll Uiber eine verbesserte Zusammenarbeit mit den Univer-
sitaten und Ausbildungsstatten der Region sichergestellt werden, dass
die Bedarfe der Unternehmen bekannt sind und Berticksichtigung
finden. Young Professionals @ Aerospace

— Zusammenarbeit mit dem Studentennetzwerk EUROAVIA

— regionale Karrieremesse Luft- und Raumfahrt fiir Soldaten

Identifizierung von Ent- Die Menrath-Studie von 2004 mit der erstmaligen Erfassung der Kompe-

wicklungschancen tenzen der in der Region tatigen Luft- und Raumfahrtunternehmen hat
eine — inzwischen zur Realitat gewordene — Vision flir den Standort
Berlin-Brandenburg entwickelt. Mit einer Neuauflage wird das Ziel
verfolgt, die aktuell bestehenden Herausforderungen und die daraus
abgeleiteten Entwicklungschancen fiir die Region im Luft- und Raum-
fahrtbereich zu identifizieren. Die dabei erarbeiteten Ergebnisse und
Zielsetzungen kénnen auch fir ein effektives Standortmarketing genutzt
werden.
— Neuauflage der Menrath-Studie mit Identifikation von Entwicklungspo-

tenzialen fiir die Region

Internationalisierung Neue und prosperierende Markte (Asien, Stidamerika) sind aufgrund
von Entfernung und Sprachbarrieren fir viele kleine und mittlere Unter-
nehmen nur durch extrem hohen Aufwand zu erreichen.

Netzwerken wie der BBAA erwachsen hier besondere Aufgaben. Neben
einer Vielzahl von UnterstitzungsmalRnahmen bietet die BBAA die
Beteiligung an internationalen Messen und Veranstaltungen. Die BBAA
hat mit dem ,China-Projekt” seit 2010 begonnen, systematisch Markter-
kundungen in bestimmten Themenbereichen durchzufiihren, die fiir die
regionalen Unternehmen interessant sein kénnen.
— Intensivierung internationaler Vernetzung durch die BBAA mit Unter-
stlitzung durch das Clustermanagement

Beitrdge zu Querschnittsthemen, cluster- und handlungsfeldiibergreifenden
Aktivitaten

Grundsatzlich ist anzumerken, dass der Technologietransfer von anderen Branchen in
die Luft- und Raumfahrt eine Herausforderung darstellt. Neuerungen miissen den hohen
Sicherheitsanforderungen mit entsprechendem Zertifizierungsaufwand genlgen, ihre Ein-
fihrung ist daher stets ein langfristiger Prozess. Auf der anderen Seite sind die Heraus-
forderungen, denen sich die Luft- und Raumfahrt stellen muss, fiir andere Branchen sehr
interessant, z. B. die Ergebnisse im Testen und im Leichtbau.

Querschnittsthema Prioritar fiir das Handlungsfeld Luft- und Raumfahrt

Materialien und Werk- Getrieben durch den Leichtbau hat die Branche eine Vorreiterrolle einge-
stoffe nommen. Durch den stéandigen Zwang zur Wirtschaftlichkeit haben sich
z. B. Leichtbau neue Materialien bereits durchgesetzt, die auch unter Umweltaspekten

verkauft werden.

Die Automobil- und Schienenfahrzeugbranche kénnen hiervon profitieren.

Clean Technologies Auch hier treibt der stéandige Wirtschaftlichkeitszwang die Branche seit

z. B. alternative Antriebe Langerem zum Sparen an. Im Hinblick auf die Verknappung von fossilen
Brennstoffen sind Forschung und Entwicklung zu besonders effizienten
und/oder alternativen Antrieben bereits fortgeschritten. Aufgrund der ho-
hen Sicherheitsanforderungen werden sie allerdings nur als Ergdnzung
zu den herkdmmlichen Antrieben verwendet.
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Die Region Berlin-
Brandenburg
gehért zu den be-
deutendsten Bahn-
zentren Europas.
Alle wesentlichen
Leistungssegmente
entlang der Wert-
schopfungskette
sind in der Region
vertreten.

Querschnittsthema

Prioritar fiir das Handlungsfeld Luft- und Raumfahrt

Es bestehen Transfermdglichkeiten zu den Handlungsfeldern Schienen-
verkehrstechnik und Automotive sowie zum Cluster Energietechnik.

Sicherheit
im Sinne von ,Safety"

Aufgrund der vielfaltigen Gefahrenpotenziale erfillt die Branche aller-
héchste Sicherheitsanforderungen.

Hier bestehen Anknlpfungspunkte fiir die Logistik.

Sicherheit
Im Sinne von ,Security”

Der Flughafen mit seinen besonderen Security-Anforderungen bietet
Potenzial fir Innovationen — nicht zuletzt aufgrund hoher Kosten fiir
Sicherheitsaufwendungen. Die Ubertragbarkeit von Erkenntnissen auch
auf andere kritische Verkehrsinfrastrukturen gewinnt an Bedeutung.

Produktions- und Auto-
matisierungstechnik

z. B. innovative Produkti-
onstechnik, Qualitatsma-
nagement

Recycling von Rohstoffen, die fiir den Produktionsprozess benotigt
werden, sowie Riickgewinnung von Rohstoffen aus Altprodukten spielen
eine wichtige Rolle in der Branche.

Hier kann ein Austausch mit den Handlungsfeldern Automotive und
Schienenverkehrstechnik sinnvoll sein.

Gemeinsame

Themen mit anderen
Clustern
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Optik
z. B. Sensortechnik

Optische Messelektronik ist wichtig fiir die Produktion und das Testen
von Triebwerken sowie fir den Betrieb von Flugzeugen und Flughafen.

Zusammenarbeit liegt im Bereich der unbemannten Luftfahrt (RPAS

— Remotely Piloted Aircraft Sytems) nahe. Wahrend die Hersteller der
Sensorikkomponenten eher im Cluster Optik angesiedelt sind, haben die
Fluggeratehersteller eine klare Zugehdorigkeit zum Cluster VML.

IKT, Medien, Kreativ-
wirtschaft

z. B. Assistenzsysteme,
Nahfeldkommunikation,
Telematik

Von groRer Bedeutung ist aktuell die Umstellung der Landeanflugassis-
tenten von bordeigenen Systemen hin zu GPS. Prazisionspositionsbe-
stimmungstechniken wie GPS spielen bei Flughafenprozessen und in
der Logistik eine zunehmende Rolle.

In der unbemannten Luftfahrt (RPAS) bietet sich ein breites Feld der
Zusammenarbeit der Hersteller der Geo-IT aus dem Cluster IMK und
der Fluggeratehersteller aus dem Cluster VML.

Im Bereich der Weiterentwicklung der Verkehrstelematik kénnen Tech-
nologien anderer Handlungsfelder von Interesse sein, z. B. Passagierin-
formationen in Echtzeit Gber An- und Abreise zum BER.

11.4. Schienenverkehrstechnik

Berlin-Brandenburg gehort zu den filhrenden und weltbekannten Standorten der Schie-
nenverkehrstechnik. Uber 100 Unternehmen und mehr als 20.000 Beschéftigte in Unter-
nehmen, inkl. Betreibergesellschaften, und Wissenschaftseinrichtungen machen die
Region zu einem der bedeutendsten Bahnzentren weltweit.

Alle wesentlichen Leistungssegmente entlang der Wertschopfungskette sind in der Region
vertreten. Mit den Branchengrofen Siemens, Bombardier (weltweite Konzernzentrale
fur Schienenverkehrstechnik), Stadler, Voestalpine BWG und vielen kleineren und mit-
telstandischen Unternehmen reicht dies von der Fahrzeugherstellung (Waggons, Loks,
Triebwagen) Uber den Gleis- und Weichenbau bis zu Signalanlagen und schienenver-
kehrsbezogenen Dienstleistungen. Wichtige Verkehrsbetreiber wie die Deutsche Bahn
AG (Konzernzentrale und u. a. drei Ausbesserungswerke) mit der S-Bahn Berlin GmbH,



Veolia Verkehr GmbH und die Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) AR, Deutschlands
grolRtes Nahverkehrsunternehmen, haben ihren Sitz in der Hauptstadt. Dass die Haupt-
stadtregion mit der ,InnoTrans” auch Gastgeberin der weltweiten Leitmesse fiir Schie-
nenverkehrstechnik ist, unterstreicht die Bedeutung des Wirtschafts- und Wissenschafts-
standortes. Mit mehr als 2.700 Ausstellern und etwa 139.000 Fachbesuchern aus mehr als
100 Landern ist die ,InnoTrans” (Zahlen aus 2014) das weltweit gréRte Schaufenster der
internationalen Bahntechnologie.

Berlin-Brandenburg ist gleichzeitig ein international renommierter Wissenschaftsstandort.
Insbesondere die Technische Universitat Berlin, aber auch die Fachhochschule Branden-
burg und die BTU Cottbus-Senftenberg bieten bedeutende Innovationspotenziale und
sichern Engineering-Kompetenz im Bereich der Schienenverkehrstechnik strategisch ab.

Die groRRe wirtschaftliche Bedeutung der Schienenverkehrstechnik fult auf einer langen
Tradition in der Region und bietet gleichwohl noch erhebliche Entwicklungspotenziale.
Entsprechend sind die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken ausgepragt:

SWOT-Analyse und Alleinstellungsmerkmale

Mit seinen groRen Herstellern, zahlreichen Zulieferern und Verkehrsbetreibern ist die
Schienenverkehrstechnik ein bedeutender Wirtschaftsfaktor in der Region.

Die TU Berlin sowie die FH Brandenburg und die BTU Cottbus-Senftenberg stellen von
der Grundlagenforschung bis hin zur Entwicklungsunterstiitzung bedeutende und umfang-
reiche FUE-Kompetenzen zur Verfligung.

Vernetzung und die Clusterbildung sind wichtige Unterstitzung fir Unternehmen und
Wissenschaft, um Innovationen anzustofen und zu begleiten.

« Standort mit Bahn-Tradition » Kaum bestellende Eisenbahnverkehrsunterneh-

« Nahe zu Bundespolitik, Entscheidern, Verbanden men (EVU) im Flachenland Brandenburg

« GrofRRe Player, Systemintegratoren und KMU * Vernetzung gegeniber anderen Handlungsfel-
regional konzentriert dern weniger intensiv (aber Ansatz KNRBB —

« Alle Leistungssegmente der Branche vertreten Kompetenznetz Rail Berlin-Brandenburg kénnte

« Sitz grofRer Betreiber und EVU'* (DB, BVG, mittelfristig greifen)
S-Bahn) « ,Local content ausbaufahig, Zulieferer nicht

» Kompetente Bahnforschung ausreichend mit Systemhausern verbunden

* InnoTrans als weltgréRte Leitmesse vor Ort « Licken in Wertschopfungsketten

* Hohe Ausbildungsqualitat fiir akademische und + Wenig industrielle Kerne fiir Verlader und Synergien
gewerbliche Berufe * Negativ-Image (S-Bahn u.a.) noch nicht tiber-

wunden

« Politik-Unterstltzung folgt aktuellen Trends wie
(Kfz-)Elektromobilitat, Bahn braucht langen Atem

Chancen _______________JRisiken |

« Verlagerung Giiterverkehr auf Schiene » Deckung des zukiinftigen Fachkraftebedarfs
« Mehr OPNV durch Umweltbewusstsein und Para- * Abwanderung von Know-how-Tragern
digmenwechsel « Finanzierung des steigenden Investitionsbedarfs
* Neue Produkte durch Innovationen —z. B. in in bestehende und neue Infrastrukturen
den Bereichen Energieeffizienz inkl. alternativer * Globalisierung, Konkurrenz aus Asien, mogliche
Antriebe und Leichtbau sowie Larm und Infrastruk- Produktionsverlagerungen
turnutzung

4 EVU: Eisenbahnverkehrsunternehmen
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Wachstum durch
Vernetzung von
Unternehmen
untereinander und
mit der Wissen-
schaft, Entwicklung
von Technologie-
projekten und
Anwendung von
Innovationen

CCnancen e

» Technologieadaptionen zwischen Verkehrstragern « Starke Abhangigkeit des Schienengiterverkehrs

* SchlieBung Wertschépfung/ARGE-Plattformen von Konjunktur/Krisensituationen
* Berlin-Brandenburg ist ,Zukunftswerkstatt der « Weitere Vernachlassigung bevélkerungsarmer
Mobilitat* und als starke Referenzregion nutzbar Neben-Infrastrukturen

* \Verénderte Mobilitdtsanforderungen durch demo-
grafische Veranderungen

» Technologietransfer Wissenschaft - Wirtschaft (mit
Einbeziehung der innovativen KMU) intensivierbar

* Internationalisierung, u. a. durch Einbindung in
europaische Netzwerke (wie die European Rail
Cluster Initiative ERCI und das European Rail
Research Network of Excellence EURNEX)

Zusammengefasst gelten folgende Kernaussagen als Alleinstellungsmerkmale:

» Mit Bombardier und Siemens haben zwei der drei grofien europaischen Hersteller ei-
nen Sitz in Berlin, dazu kommt Stadler als stark expandierendes Unternehmen. Unter
zusatzlicher Berticksichtigung der zahlreichen Zulieferer und Verkehrsbetreiber ist die
Schienenverkehrstechnik somit ein bedeutender Wirtschaftsfaktor in der Region.

+ Mit der TU Berlin sowie der FH Brandenburg und der BTU Cottbus-Senftenberg stehen
bedeutende und umfangreiche FUE-Kompetenzen zur Verfligung.

» Die Clusterbildung ist eine wichtige Unterstltzungsfunktion flir Unternehmen und Wis-
senschaft, um Innovationen sowie eine Weiterentwicklung des Standortes anzustof3en
und zu begleiten.

Ziele, MaBnahmen und Projekte

Das wichtige Ziel Wachstum soll durch Verankerung von technologischen Schliisselkom-
petenzen mit besonderem Fokus auf Forschungs- und Ausbildungsaspekte im nationalen
und europaischen Malfstab erreicht werden. Dazu werden ansassige Unternehmen und
Wissenschaftseinrichtungen noch starker vernetzt sowie Potenziale flir mogliche Ansied-
lungen von Unternehmen aus dem Zulieferbereich der Schienenverkehrstechnik genutzt.

Die gute Position der Industrie eréffnet neue Chancen fur Zulieferer, z. B. Gber die Bildung
von Systemfahigkeiten auf Tier1- oder Tier2-Ebene und somit auch fir zusatzliche Wert-
schopfung in der Region. Berlin-Brandenburg kann damit noch attraktiver fir neu ansie-
delnde Mittelstandler werden. Fir Wirtschaft und Wissenschaft ist die Schaffung eines De-
monstrationsraums fir Innovationen sinnvoll. Nach dem Motto ,In der Region entwickeln,
bauen und demonstrieren — und dann in die Welt verkaufen® sollte Berlin-Brandenburg
als Referenzort flr Mobilitdt im Schienenverkehr dienen. Die Nutzung von FuE-Foérder-
programmen ist fir Unternehmen und Wissenschaft essenziell. Mit der Gemeinsamen
Technologieinitiative (Joint Undertaking) Shift2Rail beschreiten Bahnindustrie und Euro-
paische Kommission neue Wege zur Forderung von Innovationen im Schienenverkehrs-
sektor der EU. Das im Juli 2014 gegriindete Joint Undertaking Shift2Rail soll ab 2015 bis
zunachst 2020 die Projekte und Konsortien definieren und in der Umsetzung begleiten,
die die Wettbewerbsfahigkeit des Schienenverkehrs entscheidend steigern soll. Inklusive
der offenen Ausschreibungen, die ebenfalls durch Shift2Rail organisiert werden sollen,
sieht die derzeitige Planung ein Gesamtvolumen von 920 Millionen Euro aus Mitteln der
EU und der Industrie bis zum Jahr 2020 vor. Der Anteil der 6ffentlichen Mittel, die aus
dem 2014 gestarteten FUE-Rahmenprogramm ,Horizont 2020“ gespeist werden, bedeu-
ten gegentiber dem vorangegangenen 7. FUE-Rahmenprogramm eine Verdreifachung der
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EU-Mittel fir die Schienenverkehrsforschung. Eine adaquate Teilhabe von Unternehmen
und Forschungseinrichtungen der Region Berlin-Brandenburg an zukunftigen Shift2Rail-
Projekten zahlt zu den Leitthemen des Clustermanagements im Handlungsfeld Schienen-
verkehrstechnik.

Schienenverkehr bendtigt langfristig eine solide Finanzierung, um den zukinftigen Auf-
gaben gerecht werden zu kénnen. Hierzu gehoért besonders auch ein erheblicher Infra-
strukturausbau fir die Bewaltigung wachsender Transportanforderungen. Das beinhal-
tet sowohl die Szenarien des WeilRbuchs Verkehr der Europdischen Kommission als
auch die Mitbertcksichtigung kirzerer Transportdistanzen (z. B. im Guterverkehr unter
300 km) und Transportverlagerungen mittels kombinierter Verkehre. Querschnittsthemen
und -technologien sollen gemeinsam mit den anderen Handlungsfeldern betrachtet und

genutzt werden.

Leitthemen

Hauptstadtregion
etablieren als euro-
pdisches Zentrum fiir
Forschung, Engineering
und Ausbildung in der
Schienenverkehrstechnik

Region als treibende
Kraft fiir ein wettbe-

werbsfihiges Bahn-

system der Zukunft,

insb. durch FuE-Ver-
bundprojekte

Unterstiitzung und
Nutzung der Gemeinsa-
men Technologieinitiative
Shift2Rail auf EU-Ebene

Fokussierte Unterstiit-
zung von Ansiedlungen
sowie intensive
Bestandspflege der
Branche

Mit der Verankerung vom EURNEX e. V. in Berlin ist ein Kristallisations-
punkt fur das virtuelle FUE-/Ausbildungszentrum geschaffen; mit der
EURail">-Griindung durch EURNEX konnten erste Fortschritte erzielt
werden.

Griindung der Innovationsplattform Eco Rail Innovation (ERI) unter Betei-

ligung DB AG und namhafter Firmen

— Europaische Entwicklungspartnerschaften voranbringen

— Adaquate Teilhabe der Region an ERI und Vernetzung von ERI in die
Region

— Unterstlitzung des EURNEX e. V. bei der Etablierung einer langfristig
tragfahigen Finanzierung

Wichtige EU-Verbundprojekte mit bedeutendem Anteil der Region wur-
den erfolgreich abgeschlossen; das Handlungsfeld ist Griindungsmit-
glied der European Rail Cluster Initiative (ERCI); neue Themen werden
in der Region und in ERCI diskutiert.

— Aktuelle und laufende EU-Vorhaben vorantreiben, neue Vorhaben
initieren, Themen der Region im Dialog mit Brissel und Partnerregi-
onen voranbringen. Eine Schliisselrolle spielt dabei die Gemeinsame
Technologieinitiative Shift2Rail (siehe nachste Zeile).

Das Ziel, die Region als treibende Kraft fiir ein wettbewerbsfahiges
Bahnsystem der Zukunft zu entwickeln, erfordert die adaquate Teilhabe
von Unternehmen und Forschungseinrichtungen an der Gemeinsamen
Technologieinitiative Shift2Rail.

Im engen Verbund mit dem MWE und mit SenWiTechForsch unterstiitzt
das Clustermanagement die Schritte zur Etablierung von Shift2Rail und
hilft Unternehmen und Instituten beim Einstieg in relevante Konsortien
zur Projektvorbereitung und -umsetzung.

Das Kompetenznetzwerk Rail Berlin-Brandenburg (KNRBB) mit Kristalli-

sationskern Brandenburg-Kirchméser hat das Potenzial, sich mittelfristig

zu einem landeribergreifenden Branchennetzwerk zu entwickeln. Das

Clustermanagement untersttitzt.

— Sensibilisierung der Systemhauser fiir regionale Zulieferer und FUE

— Verzahnung von Ansiedlungs- und Forschungsprojekten

— Intensive Nutzung der weltweit wichtigen InnoTrans-Messe

— Darstellung des HF Schienenverkehrstechnik im Clusterreport VML;
Update der Broschire zum HF

— Derzeitige Vernetzung der Systemhauser zu den KMU sowie der
einzelnen KMU untereinander und mit der Wissenschaft ist weiter zu
verstarken

5 EURail — EURNEX virtual university

Ziele und MaBRnahmen
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Leitthemen

Beitrag zur Entwicklung
europadischer integrierter
Logistikketten

Internationalisierung

Ziele und MaBnahmen

Beteiligung des Verkehrstragers Schiene gemaf ,,Co-modality*-

Philosophie

— Beteiligung HF Schienenverkehrstechnik an Malnahmen des HF
Logistik, insb. der Sicherheit von Logistikketten und der Seehafen-
hinterlandverkehre

— Sicherstellung der Beteiligung in zukunftigen Projekten, verbunden mit
kontinuierlicher Betonung der regionalen Starken

Durch die in der Region ansassigen Global Player der Branche ist das

Handlungsfeld sehr international ausgerichtet. Zukiinftig sollten beson-

ders die Zulieferer noch starker davon profitieren.

— Im EU-Rahmen bietet die Harmonisierung von Regelwerken inkl. der
Systeme ERTMS'® und ETCS'” weitere Potenziale.

Beitrage zu handlungsfeldiibergreifenden Aktivitaten

Querschnittsthema

Materialien und Werk-
stoffe

Clean Technologies

Sicherheit
(Safety + Security)

Produktions- und Auto-
matisierungstechnik

Gemeinsame

Themen mit anderen
Clustern

Optik und Mikrosystem-
technik

IKT, Medien, Kreativ-
wirtschaft

Prioritér fiir das Handlungsfeld Schienenverkehrstechnik

Lange Lebenszyklen stellen besondere Anforderungen an die Materialien
sowie deren wirtschaftlich-6kologisch vorteilhafte Verwendung. Es bietet
sich an, innovative Werkstofflosungen — besonders im Leichtbau — bran-
chenubergreifend zu nutzen. Hier bieten die Luft- und Raumfahrt sowie
der Automotive-Sektor grof3e Kooperationspotenziale. Profitieren kann
man zusatzlich von der fachspezifischen Wissenschaftskompetenz.

Der wichtige Zukunftsbereich Energieeffizienz bietet erhebliche Poten-
ziale fUr Ubergreifende Aktivitaten. Kernthemen sind dabei die Emis-
sionsminderung von Dieselmotoren inkl. Hybridantrieb, Speichertech-
nologien, der oberleitungslose Elektroantrieb, der Einsatz alternativer
Kraftstoffe, energieeffizienter Betrieb und lokale Energieerzeugung.

Umfangreiche Erfahrungen mit den hohen Standards bei technischer
Sicherheit (Zulassung und Betrieb) sowie dem Betrieb offener Transport-
systeme bieten Anknuipfungspunkte, z. B. mit der Logistik. In Standardi-
sierungsfragen sind auch Schnittstellen zur Luftfahrt vorhanden.

Die flexible und wirtschaftliche Fertigung bei kleinen LosgréRen in der
Fahrzeugfertigung und gréReren LosgréfRen bei einigen Infrastruktur-
elementen ist eine handlungsfeldubergreifende Fragestellung. Daneben
spielt das Recycling von Wertstoffen in der Fahrzeugindustrie eine
groRe Rolle. Vor dem Hintergrund steigender Material- und Rohstoff-
preise sollte der Austausch mit den Bereichen Automotive und Luftfahrt
verstarkt werden.

Systeme der optischen Messelektronik bzw. Sensortechnik bieten
Anknipfungspunkte zu anderen Verkehrsbranchen. Relevant sind hier
auch Technologien zur Erkennung externer Fahrzeuge, Abstande und
Gefahrenpotenziale

Der Ausbau des ERTMS (European Rail Traffic Management System)

auf europaischen Netzen inkl. des einheitlichen ETCS (European Train
Control System) bieten Anknuipfungspunkte insbesondere zur Telematik.
Ahnliches gilt fiir die Entwicklung moderner Fahrgastinformationssysteme.

6 ERTMS — European Railway Traffic Management System
7 ETCS — European Train Control System



11.5. Verkehrstelematik

Die Verkehrstelematik hat sich in den letzten Jahren zu einem unverzichtbaren Element
des zeitgemallen Verkehrsmanagements entwickelt. Die Erfassung, Beurteilung und
Prognose der kleinrdumigen wie der grof¥flachigen Verkehrslage erfordern moderne
Sensorik, leistungsfahige Algorithmen und robuste Simulationsmodelle. Intermodalitat
nimmt dabei stetig an Bedeutung zu.

Die Informationen und steuernden Maflinahmen sind Uber eine Vielzahl von Medien und
Endgeraten an den Nutzer zu ubermitteln. Das Spektrum reicht von Wechselverkehrszei-
chen auf Schilderbriicken Uber das Internet und Smartphones bis hin zu ,,On-Board Units*
in Pkw und Nutzfahrzeugen.

Die Verkehrstelematik stellt auch das technologische Fundament fiir alle privat angebo-
tenen Informations- und Managementsysteme rund um verkehrliche Anwendungen dar.
Dazu zahlen u. a. Buchungssysteme fir offentliche Verkehrsmittel und das Carsharing,
Flottenmanagementlésungen im Guterverkehr und komplexe Betriebsleitsysteme flr den
Offentlichen Verkehr.

Die Region sieht sich in der Wertschépfungskette der Verkehrstelematik gut aufgestellt.
10.700 Arbeitsplatze sind in diesem Bereich zu verzeichnen, die sich auf tiber 90 Unterneh-
men und 24 Wissenschaftseinrichtungen verteilen. Die wissenschaftliche Seite wird durch
Universitats- und Hochschulfachgebiete beispielsweise der TU Berlin, der TH Wildau, der
FH Potsdam und der HTW Berlin kompetent abgedeckt; im aul3eruniversitédren Bereich
nehmen die beiden Institute fur Verkehrssystemtechnik und Verkehrsforschung des DLR
und das Fraunhofer-Institut FOKUS besondere Positionen ein.

Etablierte und spezialisierte Unternehmen wie z. B. IVU Traffic Technologies AG, Carmeq
GmbH, PSI Logistics GmbH, BLIC GmbH oder Hella Aglaia Mobile Vision GmbH und die
IAV GmbH Ingenieurgesellschaft Auto und Verkehr mit ihrer Telematiksparte entwickeln in
der Hauptstadtregion innovative Hard- bzw. Softwarelésungen.

GrolRere, z. T. global aufgestellte Unternehmen wie Siemens oder Bosch Software Inno-
vations GmbH sind mit relevanten ,Telematik“-Standorten in der Region vertreten; die Toll
Collect GmbH, Betreiber des Lkw-Mautsystems hat ihren Sitz in Berlin. T-Systems Inter-
national GmbH ist in der Mauttechnologie aktiv und befasst sich zudem mit Connected
Car- und Logistikanwendungen. Der Berliner Standort des Geschaftsfeldes Nokia Here
der Nokia Corporation Finnland ist zustandig fir Entwicklungen rund um ortsbezogene
Dienste, digitale Karten und Navigation des Mobilfunkkonzerns. Der fihrende Hersteller
von Navigationssystemen, die niederlandische Firma TomTom International BV, unterhalt
in Berlin ein Forschungs- und Entwicklungszentrum. Personen- und Guterverkehrsbe-
treiber als Anwender moderner Verkehrstelematiksysteme komplettieren die Wertschop-
fungsketten.

Die Verkehrslenkung Berlin (VLB) des Berliner Senats mit der Verkehrsregelungszentrale
(VKRZ) und der Verkehrsinformationszentrale (VIZ) sowie die Anbindung der Verkehrs-
rechnerzentrale (VRZ) Brandenburg bilden das Riickgrat des echtzeitfahigen Verkehrs-
managements in der Region, das als eines der europaweit modernsten angesehen wer-
den kann.
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Hohe Wertschop-
fung durch das
Zusammenwirken
von spezialisierten
Unternehmen und
wissenschaftlichen
Einrichtungen

Weltweit fiihrend
agierende Unter-
nehmen haben
ihren Sitz in der
Hauptstadt



Starke Netzwerke
fiihren zur
brancheniiber-
greifenden Verbrei-
tung intelligenter
telematischer
Anwendungen

Das Netzwerk des TelematicsPRO e.V. ist zwar Uberregional aktiv, blindelt aber einen
grof’en Teil der Verkehrstelematik-Community in der Region Berlin-Brandenburg und
Ubernimmt somit derzeit die Funktion eines Branchennetzwerks.

Der in 2013 neu gegriindete ITS Berlin-Brandenburg e.V. stellt einen Ansatz dar, die Inter-
essen der regionalen Akteure bei der Umsetzung ,intelligenter Verkehrssysteme®, die sich
wesentlich aus moderner Verkehrstelematik speisen, auf nationaler und internationaler
Ebene zu vertreten. Der ITS Berlin-Brandenburg e.V. hat das Potenzial, mittelfristig die
Rolle eines regionalen Branchennetzwerks von dem TelematicsPRO e.V. zu Gibernehmen.

SWOT-Analyse und Alleinstellungsmerkmale

Die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region Berlin-Brandenburg im Hand-
lungsfeld Verkehrstelematik sind im Folgenden tabellarisch aufgefiihrt:

» Moderne intermodale Verkehrsinformations- und
-managementausstattung in Berlin und im enge-
ren Verflechtungsraum

* Gute Aktualitat und Qualitat der netzweiten Ver-
kehrslage durch Zusammenfiihrung von stationa-
rer Detektion, Floating-Car Daten und Meldungen

* Fir innovative Telematiklésungen offene Ver-
kehrsunternehmen in der Region

» Langjahrig etablierte Unternehmen der OV-
Branche (Beratung, Hard- und Softwareentwick-
lung) darunter mehrere fiihrende Anbieter von
Management- und Informationssystemen

* Innovative und dynamische IKT-(Grlinder-) Sze-
ne im Bereich mobiler Anwendungen (Apps usw.)

» Sehr gutes Testfeld zur Erprobung von neuen
Technologien und Diensten — Referenzregion

* Hohe Innovationskraft durch kompetente For-
schungseinrichtungen

» Wenige verkehrstrageribergreifende Informa-
tions- und Steuerstrategien im Verkehrsmanage-
ment

« Limitierte Mittel der &ffentlichen Hand fir die
Umsetzung neuer Verkehrsmanagementlésun-
gen

« Wenig ausgepragte Zusammenarbeit und ge-
meinsame Vermarktung regionaler Unternehmen

« Ausbaufahige Kooperation Wissenschaft-
Wirtschaft

* OEM und groRe Zulieferer haben ihre Zentrale
in der Regel aulRerhalb der Region — Nachteil fur
regionale Zulieferer

Chancen ___________JRisken |

* Optimierung der Vernetzung verschiedener Ver-
kehrstrager im Sinne eines intermodalen Verkehrs-
und Mobilitdtsmanagements

* Nutzung aktueller Trends im Mobilitatsverhalten
fur Produkte und Projekte (z. B. Elektromobilitét,
Carsharing)

» Schaffung eines landeriibergreifenden Verkehrs-
und Mobilitdétsmanagements Berlin-Brandenburg

» Weitere Steigerung der Verkehrsinformationsquali-
tat durch Einbindung zusétzlicher Datenquellen,
z. B. Videodetektion

» Weiterentwicklung von passgenauen Diensten fir
den Wirtschaftsverkehr

* Intelligente Lésungen fiir den landlichen Raum

* Diensteplattformen als neutrale Stelle zur Verbrei-
tung von Diensten und Informationen

* Anwendungen im Kontext aktueller Aktivitaten
(z. B. ,Connected Car*, Vehicle-to-X-Kommunika-
tion, TPEG'8, Mobilitats-Daten-Marktplatz MDM)

« Stimulierung der Entwicklung von Mobilitatsange-
boten durch Bereitstellung geeigneter, 6ffentlich
zuganglicher Daten (Open Data)

* Verkniipfung mit Lésungen der Telemedizin

8 TPEG — Transport Protocol Experts Group

60

» Nachhaltige Finanzierung der technischen Infra-
struktur und des Betriebes des Mobilitats- und
Verkehrsmanagements

« Schritthalten beim hohen Innovationstempo im
IKT-Bereich

 Erkennen von Markt- und Technologietrends zur
Sicherung der eigenen Position im Markt

 Wirtschaftlichkeit von neuen Technologien und
Diensten

« Finanzierungskonzepte fir innovative Ideen

« Uberlebensfahigkeit von Start-ups und kleinen
Unternehmen am Markt



Als wesentliches Fazit Iasst sich festhalten, dass die Region in den Bereichen Verkehrs-

management, Offentlicher Verkehr und IKT sehr gut aufgestellt ist. Insgesamt bieten sich

somit erfolgversprechende Randbedingungen zur Entwicklung und Erprobung neuer

Technologien und Dienste. Eine nicht zu unterschatzende Herausforderung stellt jedoch

insbesondere bei Mobilitdtskonzepten und -diensten die Wirtschaftlichkeit der Lésungen

dar, die fur einen nachhaltigen Erfolg unabdingbar ist.

Ziele, MaBnahmen und Projekte

Im Handlungsfeld Verkehrstelematik werden die folgenden Ziele definiert, die es in Maf3-

nahmen und Projekten zu erreichen gilt:

» Schaffung eines integrierten multimodalen Verkehrs- und Mobilititsmanagements in

der Region

» Erhéhung der Attraktivitat des offentlichen Verkehrs und des nicht-motorisierten Verkehrs

» Stimulierung der Entwicklung von neuen Produkten und Dienstleistungen sowie Ausbau

der technologischen Kompetenzen in der Region

» Starkung von Vernetzung, Kooperation und Sichtbarkeit der regionalen Akteure.

Leitthemen

Schaffung eines inte-
grierten multi-modalen
Verkehrs- und
Mobilitaitsmanagements
in der Region

Erhéhung der
Attraktivitat des 6ffent-
lichen Verkehrs und
des nicht-motorisierten
Verkehrs

Mobilitatskarte

Mobilitatsdienste auf
mobilen Endgeraten

Ziele und MaBRnahmen

Bereits heute verfuigt die Region iber ein sehr modernes und leistungs-

fahiges Verkehrsmanagementsystem, bei dem in der Verkehrslenkung

Berlin (VLB) die Verkehrsregelungszentrale (VKRZ) und die Verkehrs-

informationszentrale (VIZ) integriert sind. Eine Zusammenarbeit mit

Brandenburg fir ein landeribergreifendes Verkehrsmanagement ist

bereits begonnen worden. Eine entsprechende Landervereinbarung

wurde abgeschlossen, um sukzessive die Verkehrslage im Bereich des

Autobahnrings zu integrieren. Der Stidostkorridor wurde bereits realisiert

und die Verkehrslage kann im Internet bei der VIZ Berlin und dem

Landesbetrieb StraRenwesen Brandenburg abgerufen werden.

— Einbindung weiterer Korridore und die konzeptionelle Weiterent-
wicklung, bei der das Clustermanagement durch die Vermittlung und
Moderation von Gesprachen mit den betroffenen Landesinstitutionen
unterstitzend wirken kann.

Die Attraktivitat des offentlichen Verkehrs Iasst sich durch betriebliche
MaRnahmen der Verkehrsunternehmen wie die stetige Verbesserung der
Zuverlassigkeit oder die Erhdhung von Sicherheit und Komfort steigern,
bei denen die Rolle des Clusters als marginal angesehen werden muss.
— Das Clustermanagement unterstiitzt insbesondere bei Manahmen,
bei denen nicht nur die Verkehrsunternehmen oder der Verkehrsver-
bund betroffen sind, sondern bei denen unterschiedliche Akteure zur
erfolgreichen Umsetzung zusammengefiihrt werden missen.

In diesen Kontext gehort das Thema Mobilitatskarte, welche zur Nut-
zung von OV, Car- und Bikesharing und/oder als einheitliches Zugangs-
medium beim Sharing verwendet werden kann. In Berlin wurde durch
das Projekt BeMobility 2.0 in Kooperation mit der BVG im Dezember
2012 bereits ein 2-jahriger Probebetrieb der ,BahnCard 25 mobil plus*
gestartet, der erste Schritte in diese Richtung unternimmt.

— Bei der Weiterentwicklung der Aktivitaten kann das Clustermanage-
ment durch Zusammenfiihren weiterer Akteure aufRerhalb des Bahn-
umfeldes auf z. B. Workshops oder der jahrlichen Verkehrsmanage-
ment-Tagung von DLR und Clustermanagement eine unterstlitzende
Rolle einnehmen. Zu beriicksichtigen ware auch die Moglichkeit, eine
Verbindung zur Thematik ,Offene Diensteplattformen* herzustellen.

Apps zur Information und/oder Navigation sowohl fiir den OV als auch
fur FuBganger und Fahrradfahrer sind ein weiter ausbaufahiges Feld.
Synergien kénnen sich hierbei im Zusammenhang mit den ,Offenen
Daten*” ergeben.
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Leitthemen

Stimulierung der Ent-
wicklung von neuen
Produkten und Dienstleis-
tungen sowie Ausbau der
technologischen Kompe-
tenzen in der Region

» Offene Diensteplatt-
formen

* Telematiklosungen fiir
den Wirtschaftsverkehr

+ Offene Daten und
Mobilitatsdatenmarkt-
platz (MDM)

» Connected Car und
Vehicle-to-X-Kommu-
nikation

* Nahtlose Indoor-/
Outdoor-Positionierung
und -Navigation

Starkung von Vernetzung,
Kooperation und Sicht-
barkeit der regionalen
Akteure

Ziele und MaBnahmen

Das Clustermanagement beobachtet kontinuierlich die Entwicklung in
Technologie und Geschaftsmodellen sowie Férderprogrammen und fiihrt
Gesprache mit regionalen Akteuren. Aktuelle Themen und Trends wer-
den somit identifiziert und hinsichtlich ihres Ausbaupotenzials betrachtet.

— Im Rahmen des Schaufensters Elektromobilitat versucht das Projekt
,Vernetzte E-Mobilitatsdienste fir B2B-Kunden“ eine derartige Platt-
form unter Federfiihrung von Bosch Software Innovations GmbH und
Siemens AG flr die Dienste im Schaufenster zu realisieren. Im FuE-
Projekt ,GeMo Gemeinschaftlich-e-Mobilitat* baut Fraunhofer FOKUS
eine Mobilitdtsdaten-Cloud zur Aggregation und Bereitstellung mobi-
litatsrelevanter Daten auf. Weitere Unternehmen — z. B. im Kontext
L~Smart City“ — zeigen ebenfalls starkes Interesse an der Thematik.

— Wahrend flr den Individualverkehr ein groRes Portfolio von Diens-
ten am Markt verfugbar ist, besteht Nachholbedarf bei integrierten
Loésungen fiir den Wirtschafts- bzw. Guterverkehr. Die Einbindung
von Verkehrsmanagementinfornationen und -strategien in Flotten-
steuerungssysteme ist ein Feld, das die Initiative iWiT BB Netzwerk
fur intelligenten Wirtschaftsverkehr Berlin-Brandenburg verstarkt
angehen wird.

— Als erste Stufe strebt die Initiative iWiT BB ein ZIM Netzwerkprojekt
an, das noch im Laufe des Jahres 2014 starten soll. Davon ausge-
hend werden FuE-Vorhaben mit dem Ziel Produkt- und Diensteent-
wicklung vorbereitet.

— Die Berliner Open Data-Strategie sieht bereits die Einbindung von
Verkehrsdaten und Anwendungen auf dem Portal ,Berlin Open Data“
vor. Auf Gberregionaler Ebene hat das Bundesministerium fiir Verkehr
und digitale Infrastruktur (BMVI) den Mobilitdtsdatenmarktplatz (MDM)
initiiert, der den Austausch von Verkehrsdaten erleichtern soll, um
damit einen neuen Markt fiir Verkehrsdaten und Dienste zu etablieren.
Auf EU-Ebene steht Bereitstellung von verkehrssicherheitsrelevanten
Informationen im Mittelpunkt. Diese Initiativen zur Bereitstellung von
Daten auf unterschiedlichen Ebenen sollen verstarkt genutzt werden,
neue Mobilitatsdienstleistungen zu entwickeln und zu etablieren.

— Im Zuge eines innovativen Verkehrsmanagements wird die Vernet-
zung der Fahrzeuge (Car-to-Car/X-Kommunikation etc.) zunehmend
von groRerer Bedeutung, um prazise Verkehrsdaten zu erhalten.
Regionale Player wie Fraunhofer FOKUS und T-Systems sind bereits
in Projekten wie simTD aktiv.

— Die Navigation von Personen in groen Gebauden wie Flughafen und
Bahnhéfen wirft derzeit noch einige Fragestellungen auf, worunter
auch der nahtlose Ubergang von der AuRen- in die Innen-Navigation
fallt. Dieses Thema ist zudem auch fir Anwendungen im Fahrzeug-
management relevant, beispielsweise bei der Lokalisierung von
verfiigbaren Einheiten in Betriebshéfen und im Wirtschaftsverkehr.
Unternehmen und Institute arbeiten von daher an Verfahren, die
satellitengestltzte Positionierungsverfahren erganzen und damit er-
weiterte Anwendungen in Verkehr, Mobilitat und Logistik ermdglichen.

Das Clustermanagement kiimmert sich um die starkere Vernetzung, die
auf lokaler, nationaler und internationaler Ebene erfolgen kann. Hierbei
gilt es auch, die Verkniipfung von Wissenschaft und Wirtschaft weiter zu
intensivieren.

Die Sichtbarkeit wird ebenfalls erhdht, wenn es gelingt, mit den regionalen
Akteuren grofiere Anwendungsprojekte/Demonstrationsvorhaben fiir
neue Mobilitatskonzepte und Telematiklésungen auf den Weg zu bringen.
— Ende 2013 wurde der ITS™ Berlin-Brandenburg e. V gegriindet mit
dem Ziel, sich mittelfristig als Branchennetzwerk der Verkehrstelema-
tik zu entwickeln. Damit einher geht der Anspruch, ein ,Sprachrohr”
der Branche gegeniiber anderen ITS-Regionalvereinigungen, der
nationalen und der internationalen Ebene (ERTICO) aufzubauen.

9 ITS — Intelligent Transport Systems
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Leitthemen

Internationalisierung

Ziele und MaBRnahmen

Auf europaischer Ebene wurde vom Cluster im November 2012 ein
Workshop mit Kommissionsvertretern organisiert, auf dem Uber die
Etablierung eines Round Tables im Bereich Verkehrstelematik gespro-
chen worden ist. Diesen Ansatz gilt es weiter auszubauen.

Verschiedene Unternehmen sind in dieser Hinsicht bereits aktiv und

vermarkten ihre Produkte und Dienstleistungen international, insbeson-
dere Teile der OV-Branche. Verschiedene Férderprojekte auf EU-Ebene
werden bzw. wurden zudem von verschiedenen Akteuren durchgefiihrt.

Das Thema Internationalisierung spielt somit sowohl markt- als auch forder-
technisch eine bedeutende Rolle. Ein méglicher weiterer Ansatzpunkt kénnte

es sein, die Erfahrungen der regionalen Akteure fir die wachsenden Megaci-
ties in der Welt nutzbar zu machen und damit weitere Méarkte zu erschlieRen.

Beitrdge zu Querschnittsthemen, cluster- und handlungsfeldiibergreifenden

Aktivitdten

In der folgenden Tabelle sind die im Cluster VML identifizierten Querschnittsthemen auf-

gefiihrt und den fir das Handlungsfeld Verkehrstelematik relevanten Themen zugeordnet.

Querschnittsthema Prioritar fiir das Handlungsfeld Verkehrstelematik

Clean Technologies,

z. B. alternative Antriebe,
regenerative Energie,
Bioethanol und -diesel,
Speichertechnologie,
Energieeffizienz

Sicherheit,

z. B. Fahrerassistenz,
Verkehrssicherheit,
sichere Infrastrukturen,
Flughafensicherheit,
Mobilitatsmanagement

Gemeinsame

Themen mit anderen
Handlungsfeldern

Logistik
z. B. Assistenzsysteme,
Nahfeldkommunikation

Gemeinsame

Themen mit anderen
Clustern

IKT, Medien, Kreativ-
wirtschaft,

z. B. Assistenzsysteme,
Nahfeldkommunikation,
Telematik

Optik
z. B. Sensortechnik, Bild-

bearbeitung, Lasertechnik

20 TETRA terrestrial trunked radio

Keine direkte Bedeutung im Rahmen der Entwicklung dieser Technologien.
Telematische Losungen kdnnen jedoch ggf. unterstiitzend wirken.

Ein wichtiger Aspekt der Verkehrstelematik ist die Bereitstellung von
Informationen, die der Verkehrssicherheit dienen.

Besondere Bedeutung gewinnt angesichts der zunehmenden Ver-
netzung von Systemen das Thema Angriffssicherheit (Security), das
sowohl mobile Systeme (z. B. Fahrerassistenz, Giiterverkehr) als auch
Infrastrukturen (z. B. Mobilitadtsmanagement, Flughafen) beriihrt.
Einige Bundes- und EU-Projekte mit thematischem Fokus auf Sicher-
heitsfragen wurden bereits erfolgreich in der Region durchgefiihrt und
kénnen als Anker fir weiterflihrende Aktivitaten dienen.

Verkehrsmanagement, Steigerung der Effizienz von Wirtschaftsverkehren
etc.

Zwischen IKT und Verkehrstelematik besteht naturgemag in vielen
Feldern eine enge Verbindung, z. B. in den Themen Assistenzsysteme,
Vehicle-to-X-Kommunikation, Nahfeldkommunikation, E-Ticketing und
TETRAZ,

Aspekte der Optik/Mikrosystemtechnik wie Sensorik, Bildverarbeitung
und Lasertechnik sind insbesondere fiir Fahrerassistenzsysteme von
fundamentaler Bedeutung
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12. PR UND AUSSENDARSTELLUNG

Publikationen

Der Webauftritt des Clusters VML (www.mobilitaet-bb.de) dient der umfassenden Dar-
stellung des Clusters, seiner Struktur und Funktionsweise. Zielgruppe sind vor allem die
Akteure im Cluster, von den Unternehmen bis zu den Hochschulen, aber auch deutsch-
landweit.

Des Weiteren soll die Webseite maRgeblich dazu beitragen, den Technologietransfer in-
nerhalb des Clusters zu unterstiitzen. Auf der Suche nach FuE-Partnern bietet sie Un-
ternehmen eine umfassende, nach Handlungsfeldern sortierte Ubersicht iiber alle in der
Region ansassigen Wissenschaftseinrichtungen. Eine Zusammenstellung aller fir das
Cluster VML relevanten Veranstaltungsangebote unterstitzt die Vernetzung der Akteure.

Neben einer deutschsprachigen Hauptseite gibt es eine englischsprachige Kurzform. Da
davon auszugehen ist, dass englischsprachige Nutzer eher von au3en kommen, liegt der
Fokus hier auf einer Beschreibung der Starken der Region und des Clusters.

Clusterreport

Der Report erscheint im Rhythmus von ca. zwei Jahren und richtet sich sowohl an die
regionalen Akteure des Clusters wie auch an Interessierte im In- und Ausland. Er stellt
die Entwicklung des Clusters dar und dient als reprasentatives Marketinginstrument fir
die Region. Dabei stehen auch die Zukunft der Mobilitat und die Beitrage aus der Region
im Fokus.

Unternehmen, wissenschaftlichen Einrichtungen und anderen Akteuren des Clusters bietet
er die Mdglichkeit, sich und ihre Leistungen (Produkte, Dienstleistungen und Wissen) im
Rahmen einer Kurzvorstellung zu prasentieren. Somit illustriert der Clusterreport die Kom-
petenz und die Vision der Region in Verkehr, Mobilitdt und Logistik nach innen und auf3en
und unterstutzt Akteure gleichzeitig, Partner fur Innovationsprojekte zu identifizieren.

Die Publikation erscheint in deutscher und englischer Sprache.

Flyer

Der Flyer dient der Innenkommunikation und bietet einen kurzen Uberblick und Einstieg
zum Cluster, seinen Handlungsfeldern und Zielen. Er liefert Anregungen, wie sich die Ak-
teure in den Clusterprozess einbringen kénnen.

Der Flyer erscheint im Format DIN lang mit 6 Seiten.

Branchenfolder

Diese Publikationen prasentieren die Handlungsfelder und ihre Akteure. Sie dienen der
Darstellung der Kompetenz der Region in einer bestimmten Branche (= Handlungsfeld)
und richten sich an regionale sowie Uiberregionale Interessierte.

Anhand einer Karte wird die Verteilung der Unternehmen und Wissenschaftseinrichtungen
veranschaulicht, was die Sichtbarkeit regionaler Leuchttiirme erhéht.
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Branchenfolder erscheinen in Form von kurzen Broschiren im A4-Format. Sie werden je
nach Bedarf aktualisiert und auf Deutsch und Englisch verdffentlicht.

Cluster- und Handlungsfeld-Filme

Neben den verschiedenen Printpublikationen werden im Rahmen des Clusters dartber hi-
naus Handlungsfeld-Filme sowie ein Film fiir das gesamte Cluster erstellt. Diese sprechen
eher ein externes Publikum an und stellen das Unternehmens- sowie Hochschulpotenzial
der Region dar.

Die Filme werden auf Messen und Veranstaltungen gezeigt, sind aber auch in die Web-
seite eingebunden.

Tatigkeiten des regionalen Marketings

Die Ziele und Vorteile der Clusterstrategie werden ebenfalls in der Region, also bei den
Clusterakteuren selbst, bekannt gemacht und ihre Vorteile und Nutzen fiir die Unterneh-
men kommuniziert.

Neben den oben aufgefiihrten Publikationen dienen hierzu vor allem die Prasenz des
Clusters auf fachspezifischen regionalen Messen und Veranstaltungen und die Organisa-
tion von Veranstaltungen, die den Clustergedanken unterstitzen. Ein weiteres Instrument
zur Bekanntmachung des Clusters ist die Pressearbeit mit regionalen Zeitungen, die clus-
tereigene Veranstaltungen ankindigen bzw. Uber diese berichten.

Tatigkeiten des liberregionalen/internationalen Standortmarketings

Die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg soll stérker als bisher als Region verkehrsrele-
vanter Spitzentechnologien sichtbar werden. Handlungsfeldspezifische MaRnahmen un-
terstitzen das Marketing des gesamten Clusters. Instrumente sind hier Prasentation auf
internationalen Messen, Anzeigen in Leitmedien der verschiedenen, im Cluster vertrete-
nen Branchen und die Herstellung personlicher Kontakte tber die Fihrung internationaler
Delegationen (z. B. Road-Shows).

Die englischsprachigen Publikationen unterstltzen das internationale Standortmarketing.

Kommunikation der Leitprojekte und Projekte des Clusters

Die iberregionale, auch internationale Sichtbarkeit des Clusters wird durch die 6ffentlich-
keitswirksame Darstellung von erfolgreichen Projekten gesteigert. Bereits existierende,
erfolgreiche Projekte in der Region dienen daher zur lllustration der Leistungsfahigkeit
der Region im Sinne eines gebulndelten Standortmarketings. AuRerdem kdnnen sie nach
innen auch als Anregung fir weitere Projekte dienen.

Welche Instrumente im Speziellen zur Kommunikation der Projekte herangezogen wer-
den, muss jeweils spezifisch entschieden werden.

Prinzipiell werden alle Projekte auf der Webprasenz des Clusters vorgestelit.
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13. ANLAGE - UBERSICHT DER FUR DEN
MASTERPLAN RELEVANTEN INNOVATIONS-
POTENZIALE

Nachhaltige Mobilitat

* Emissionsminderung

+ Antriebstechnik

» Entwicklung und Anwendung von Verkehrsmanagement- bzw. Intelligenten Verkehrs-
systemen, Sensomotorik, Fahrerassistenzsysteme und anderen innovativen Lésungen
der Verkehrstelematik

» Elektromobilitat inkl. Intelligente Energiesysteme, Energieeffizienz, Fragen der Elektro-
magnetischen Vertraglichkeit bei allen Fahrzeugarten (auch z. B. Nutz- und Wasser-
fahrzeuge, Fahrrader und Ein-Personen-Fahrzeugkonzepte etc.)

* Grine Logistik, z. B. durch RFID-Einsatz, Verlagerung von Transportstromen inkl. KV

* Intermodale Verkehre (Verlagerung, Kombinierte Verkehre etc.)

+ MRO

» Lokale Energieerzeugung

 Innovative Fahrgastinformationssysteme

Speichertechnologien/Treibstoffe

» Wasserstoff- und Brennstofftechnologien

» Weiterentwicklung und Innovationen der Batterietechnik (z. B. fiir den mobilen Einsatz etc.)
» Entwicklung und Verwertung neuer Energietrager (z. B. Fackelgase etc.)

* Ausristung von Fahrzeugen mit Hochvolttechnik

Materialien

» Leichtbau

* Innovationen und Weiterentwicklungen im Bereich thermoplastischer Kunststoffe,
Metall-Kunststoff-Hybride, hochvernetzter Polymere

» Neue Hochleistungswerkstoffe mit Nanotechnologie

» Brandschutz/Sicherheit

» Oberflachenbeschichtungen und -beschaffenheiten

» Biomaterialien

» Verldngerung der Lebenszyklen von Bauteilen, Baugruppen und/oder Maschinensystemen

» Reststoffverwertung und Recycling

 Test- und Simulationsverfahren

Produktionsprozesse

+ (optische) Mess-, Steuerungs- und Regeltechnik
 Innovative effiziente Fertigungsverfahren



Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

» Innovative branchenbezogene Lésungen zur Prozessoptimierung
» Konzepte zur Erreichung von Innovationsfahigkeit fur bislang nicht forschend tétige
Unternehmen

Sicherheit

» Unternehmensubergreifende Supply-Chain-Management-Prozesse

« sichere (internationale) Transportketten und Objektidentitat

» Sicherung kritischer Infrastrukturen (z. B. vernetzter Systeme), mobiler Systeme (z. B.
Fahrerassistenz, Glterverkehr), Infrastrukturen (z. B. Mobilititsmanagement, Flugha-
fen) etc.

* Fahrerassistenzsysteme

» Car-to-Car-/Vehicle-to-X-Kommunikation zur Generierung praziser Verkehrsdaten

14. ANLAGE — MEHRJAHRIGER UMSETZUNGS-
PLAN

Der Umsetzungsplan, der den Masterplan mit den in den Kapiteln 3 (Clustermanagement
Ubergreifend) und 11 (Handlungsfelder) genannten Maflnahmen und Projekten operativ
Uber einen mehrjahrigen Zeitraum unterlegt, dient dem Masterplan als Anlage.
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